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A DINAMICA DOS CONTRASTES NA “CAPITAL NACIONAL DA CELULOSE”:

um olhar a partir do Estatuto da Cidade *

Amanda Emiliana Santos Baratelli?

RESUMO

A constituicdo neoliberal do Estado brasileiro torna-o principal
ferramenta de apoio aos grandes projetos econdmicos da elite
brasileira. Desse modo, as benfeitorias Estatais estdo destinadas a
possibilitar a fluidez e dinamizacdo do capital. Em contrapartida, a
sociedade, de forma geral, encontra-se, cada vez mais, abandonada
pelo poder puablico. No caso de Trés Lagoas, ideologicamente
intitulada pelo ideario politico e midiatico de “capital nacional da
celulose”, a populagéo pobre encontra-se com pouca (ou nenhuma)
infraestrutura béasica nos bairros periféricos. Todavia, os projetos
politicos definem atribuem ao municipio o teor de riqueza e qualidade
de vida. E com base nessa contradi¢io que este texto objetiva analisar
0s contrastes sociais existentes no municipio, considerando desnudar
dados e informagfes a respeito da pobreza e infraestrutura basica,
possibilitando uma andlise a partir dos documentos legais (Plano
Diretor e Estatuto das Cidades) e propondo pensar politicas publicas
para o municipio.

Palavras-chave: “Capital nacional da celulose”; Empresas de
celulose; Desigualdade social.

ABSTRACT

The neoliberal constitution of the Brazilian State makes it the main tool
to support the great economic projects of the Brazilian elite. In this way,
the State benefits are destined to make possible the fluidity and
dynamization of capital. On the other hand, society, in general, finds
itself increasingly abandoned by the public power. In the case of Trés
Lagoas, ideologically entitled by the political and media ideology as the
"national pulp capital”, the poor population finds itself with little (or no)
basic infrastructure in the peripheral neighborhoods. However, the
defining political projects attribute to the municipality the content of
wealth and quality of life. It is based on this contradiction that this text
aims to analyze the social contrasts existing in the municipality,
considering to uncover data and information regarding poverty and
basic infrastructure, enabling an analysis based on legal documents

! O trabalho em questdo apresenta parte dos resultados adquiridos durante a elaboracdo da dissertagdo de
mestrado intitulada “Terra, estado e capital: a centralidade da renda fundiaria nas relagcdes econdémicas e de
poder no municipio de Trés Lagoas/MS”, sob orientacdo da Profa. Dra. Rosemeire Aparecida de Almeida,
apresentada ao PPGG/UFMS/CPTL.

2 Licenciada (2020) e Mestra em Geografia (2022) pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, campus
Trés Lagoas (UFMS/CPTL), Doutoranda em Geografia na Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita
Filho”, campus de Presidente Prudente (UNESP/FCT). E-mail: amanda.baratelli@unesp.br.
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(Master Plan and City Statute) and proposing to think about public
policies for the municipality.

Keywords: “National pulp capital”; Pulp companies; Social inequality.

1 INTRODUCAO

Tradicionalmente nos estudos geogréficos, analisa-se o campo e a cidade
como espagcos fragmentados, sem compreendé-los a partir da métrica de unidades e
continuidades da formacéo do espaco (SANTOS, 1993). Nesse sentido, intenta-se
compreender o campo e a cidade como relacdo, dialética complementar, como
fracOes integradas que se constituem-se como territério uno, municipal. Sdo, portanto,
fracOes do territdrio capitalista (NARDOQUE, 2016).

Baseando-se nessa premissa, considera-se que 0S processos iniciados no
campo, como no caso de Trés Lagoas, com a territorializacdo das empresas de
celulose e papel, refletem nas praticas cotidianas da cidade. Essa compreensao do
campo e da cidade como continuidades da formacdo do espaco geografico nos
permite realizar andlises geograficas como totalidade.

Nesse sentido, a presenca das empresas de celulose-papel territorializado em
Trés Lagoas alterou significativamente, a dinamica econdémica do municipio. O
protagonismo nacional desses grandes empreendimentos, tal como a Suzano Papel
e Celulose, Eldorado Brasil, atrairam a atencdo nacional e internacional para a regiao
e incumbiram ao municipio o ideario de desenvolvimento e a ideologia de cidade do
progresso, como evidenciado no Projeto de Lei do Senado n° 17850, de 2016, da
Senadora Simone Tebet (MDB-MS), filha do ex-governador Ramez Tebet.

Fundamentando-se na narrativa construida midiaticamente a respeito de Trés
Lagoas, classificando-a como “capital nacional da celulose” e no ideario do progresso
empregado a cidade, que este texto objetiva analisar 0s contrastes sociais existentes
no municipio, considerando desnudar dados e informacdes a respeito da pobreza e
infraestrutura basica, possibilitando uma andlise a partir dos documentos legais
(Plano Diretor e Estatuto das Cidades) e propondo pensar politicas publicas para o
municipio.
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Do ponto de vista metodologico realizou-se: a) reviséo bibliografica; b) andlise
de dados da Rede Cidades Sustentaveis, do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE); c) entrevistas com moradores dos bairros Maristela,
Chécara Eldorado e Chacara Imperial; d) trabalho de campo e) analise do Plano
Diretor 2016 e o Estatuto das Cidades.

2 IDEOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO E CONTRASTE SOCIAL

As empresas de celulose avangaram no plantio de monocultivo do eucalipto e
na exportacao de celulose e destacaram-se em meio a economia de Mato Grosso do
Sul e do Brasil. Os dados recentes evidenciam que o municipio de Trés Lagoas, de
acordo com a Secretaria de comércio e exportacdo do MS, o setor da celulose se
consolidou, em 2022, com o segundo lugar entre os produtos mais exportados no
estado. A exportacdo da celulose correspondeu a 4.462.083 toneladas exportadas,
18,6% do total. Trés Lagoas foi 0 municipio que mais arrecadou com exportacdes no
estado de US$ 1.875.455 (em ddlar), 32,36% dos valores exportados. Esse destaque
ocorreu em razéo da exportacao de celulose.

E com base no argumento de que o setor representa o pais internacionalmente
como “campedo nacional” , que Trés Lagoas, devido ao destaque na producgao da
celulose de fibra curta branqueada, recebeu o titulo de “capital nacional da celulose”.
A nomenclatura resulta do Projeto de Lei do Senado n° 17850, de 2016, da Senadora
Simone Tebet (MDB-MS), filha do ex-governador Ramez Tebet, cujo sobrenome faz
parte de uma das principais familias envolvidas na politica da regido de Trés Lagoas.
O projeto em questéo foi aprovado em abril de 2021 e tornou-se a Lei n°® 14.14251 .
De acordo com a Senadora, na justificativa do projeto, 0 municipio possuia dados
impressionantes como resultados positivos da territorializacdo dos empreendimentos

de celulose. Conforme:

A evolugédo dos dados é impressionante. Somente durante a construgéo da
primeira fabrica, de 2006 a 2009, foram gerados mais de 20 mil empregos
diretos e indiretos; o PIB municipal aumentou 300%; o PIB estadual, 13%.
(PLS n° 178, 20186, p. 2).
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Todavia, De acordo com dados Prefeitura Municipal, entre os anos de 2005 e
2009, os empregos diretos chegaram a, no maximo, 2.300 postos, sendo que a Fibria
gerou 1.300 de trabalho e a Eldorado 1.000. Os postos de trabalhos indiretos nao
foram quantificados, entretanto, sabe-se que houve um aumento de 70% na
empregabilidade da regido, porém, observa-se que os trabalhos nas empresas
terceirizadas apresentam alta rotatividade e indicios de sazonalidade nas
contratacdes, ocasionando problemas em relagcdo aos migrantes que ficam sem

emprego no municipio apos a demissao das terceirizadas (PERPETUA, 2012).

Os contras sdo essa dificuldade de vocé conseguir fazer um cadastro, a
dificuldade de vocé morar aqui em Trés Lagoas e hdo conseguir emprego...
é dificil vocé falar que mora e os de fora serem contratados e vocé nao é.
Tipo, eu sou técnica em administracdo e em RH antes de ser manicure. Eu
ndo consegui nada na minha area, tem 4 anos que eu coloquei curriculo em
tudo quanto é lugar.

7

Meu marido é mecénico de manutengcdo, ele conseguiu emprego em
Castilho, mas ndo conseguiu aqui. Entdo isso sdo os contras de Trés Lagoas.
(Entrevistada A, grifo meu).

A Senadora conclui ainda que os investimentos realizados no municipio sdo
resultado da territorializacdo das empresas de celulose-papel, motivados pela crenca

das empresas em “seu povo”, conforme:

O volume de investimentos efetuados no Municipio, nesses ultimos anos —
notadamente pelas empresas do ramo da celulose —, é um testemunho
eloquente de que os empresarios acreditaram na vocagdo econdmica da
cidade e na criatividade e produtividade do seu povo. (PLS n° 178, 2016, p.
4).

Todavia, os investimentos citados pela Senadora ndo chegam aos grupos mais
empobrecidos populacdo, os que vivem as mazelas sociais de uma cidade cuja
producédo da riqueza € mundializada. Para se compreender a dimensdo do abismo
social entre partes da populacdo trés-lagoense, destacamos alguns indicadores
sociais urbanos.

De acordo com Jannuzzi (2009), os indicadores sociais sdo dotados de

significados substantivos e sdo usados para subsidiar a compreensdo acerca da
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realidade social. Os indicadores sociais dividlem-se em dois grupos, quantitativos e
qualitativos, que permitem formas de andlises diferentes.

Desse modo, mesmo quando se trata do mesmo assunto, a forma com que 0s
dados foram levantados — de forma quantitativa ou qualitativa — os resultados podem
ser diferentes. Neste sentido, afirmacfes como as da Senadora Simone Tebet em
seu PL — baseado em dados quantitativos do IBGE — podem né&o explicar de fato a
realidade. De acordo com os dados do IBGE Cidades, o PIB per capita do municipio
de Trés Lagoas alcanca R$ 96.639,64 e a renda média da populacdo € de 2,8
salarios-minimos. Assim, a cidade possui satisfatorio indice de indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), cujo nimero é de 0,74 — 4° no ranking
estadual.

Todavia, os dados apresentados escondem a realidade dos excluidos que
residem no municipio, isto porque, de acordo com Jannuzzi (2009), fazem parte de
uma combinacgao simples de indicadores sociais, tal como ocorre para gerar o IDHM,
em que se analisar a educacao, salde e renda.

Ha também pesquisa realizada no municipio de Trés Lagoas, por meio da
Rede Cidades Sustentaveis, do SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas), publicado em 2016, cuja metodologia pautava-se em
“semaforizar” a cidade com as cores verde (critérios positivos), amarelo (situagao de
alerta) e vermelho (situacdo critica), nos seguintes servicos: sustentabilidade
ambiental e mudanca climatica; sustentabilidade urbana; sustentabilidade fiscal e
governanca e modulo competitividade.

Do ponto de vista da sustentabilidade ambiental e mudanca climéatica, os dados
mais alarmantes, considerados em situacdo de alerta (amarelo), foram os da gestéao
dos residuos solidos que, de acordo com os dados de 2015, cerca de 93% dos
residuos vao para aterros sanitarios, incluindo plasticos, vidros, metais etc., e apenas
3% sdo separados para a reciclagem. Os ruidos também foram considerados em
situacdo de alerta (amarelo), uma vez que 15% dos entrevistados na pesquisa de

opinido reclamaram do alto nivel de barulho nos bairros.
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Na area de sustentabilidade urbana, o principal problema constatado, em
situacdo critica (vermelho), foi o de esgotamento sanitario e drenagem. De acordo
com os dados levantados, apenas 47% dos domicilios possuem sistema de esgoto e
somente 30,02% das aguas residuais séo tratadas de acordo com normas nacionais.
Além deste tema, a questdao da mobilidade transporte também se encontram em
situacéo critica (vermelho). Os dados evidenciaram que 85% da populacdo mantém
distanciamento do uso do transporte intraurbano, no entanto, os trabalhadores de
bairros mais distantes do centro e os estudantes fazem uso continuo. O municipio
também possui altas ocorréncias de acidentes com vitimas no transito.

De acordo com o portal de noticias RCN 6753, em abril de 2021, o transporte
publico foi suspenso pela prefeitura e gerou indignacao a populag¢éo. A moradora do
bairro Vila Piloto, cuja localizacao fica no Leste da cidade ressaltou a dificuldade em
locomover-se sem o transporte publico, devido aos altos precos dos combustiveis e,
também, ao calor excessivo, inviabilizando o uso da bicicleta.

Mesmo com a reclamacéo de parte da populacédo, o Diretor de Transito, Flavio
Thomé, informou que o uso do transporte era feito por 35 mil pessoas por més. Ele
justifica que a quantidade é muito pequena e que o fato de a cidade ser plana facilita
0 uso de bicicletas elétricas ou de propulsdo humana. Assim, 0 municipio seguiu sem
transporte urbano até o més de outubro de 2021.

Outros indicadores da sustentabilidade urbana encontram-se em situacao de
alerta (amarelo), como o uso do solo e ordenamento territorial, que evidenciou que
45,03% dos domicilios ndo seguem os padrdes de habitabilidade do pais. Muitos
encontram-se com a construcdo inacabada e/ou sem muros. Os dados de
desigualdade urbana concluiram que 4,85% da populacdo esta abaixo da linha da
pobreza. Os dados cruzam com a presenca de movimentos sociais que lutam por
moradia, devido a dificuldade de arcar com o pagamento de aluguéis e demais
despesas.

Ainda neste topico, os dados da educacao, saude e seguranca estdo em alerta

(amarelo). O relatorio evidenciou que 63,3% dos adolescentes, de 16 a 18 anos, estao
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matriculados na escola, sendo que 36,97% estao evadidos. Na saude, constatou-se
gue o municipio possui 196,3 leitos e 161,9 médicos por 100 mil habitantes, nimeros
considerados baixos.

Os dados apresentados sao relativos as questdes que fazem parte do cotidiano
da populacgéao trés-lagoense e sdo negligenciados pelo poder publico. A presenca da
ma distribuicdo de renda e as contradicbes sdo alarmantes quando analisamos a
arrecadacdao da Prefeitura Municipal, que cresceram nos ultimos anos. De acordo com
os dados da Secretaria de Meio Ambiente, Desenvolvimento Econémico, Producéo e
Agricultura Familiar (SEMAGRO), o valor resultante do Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servi¢cos (ICMS), somente da industria, foi de R$ 163.515.262,79, em
2019. Ja o total de receitas préprias do municipio foi de R$ 167.442.463,00, também
em 2019, e o valor do PIB, em 2018, chegou ao total de R$11.545.054,14.

Os altos valores arrecadados pela Prefeitura Municipal, em conjunto com os
indicadores sociais disponibilizados pelo IBGE, contribuem para alimentar a
compreensao de que o municipio de Trés Lagoas promove desenvolvimento e
condicdes sociais satisfatérias a sua populacédo. Todavia, quando se trata de analisar
dados e informacbes de maneira mais aprofundada, como feito pela SEBRAE,
descobre-se que os recursos arrecadados pelo poder publico ndo estdo sendo usados
para solucionar os problemas da populacdo. Salienta-se ainda que os “volumosos”
investimentos das empresas de celulose ao “seu povo” nao estdo chegando aqueles
gue mais precisam.

A fim de compreender se os problemas indicados pela pesquisa do SEBRAE
permanecem, realizou-se investigacdo por meio de dados compostos, com
entrevistas e trabalhos de campo, o que permitiu analisar parte da cidade de Trés
Lagoas a partir de outra otica, evidenciando, sobretudo, o abandono do poder publico

em bairros de extrema necessidade.

[Quais sdo os problemas principais dos moradores dessa localidade?]

Se vocé andar a pé ou de bicicleta, o de bicicleta acho que € o mais terrivel,
porque as ruas ficam com muitos buracos e tem lugar que fica muita terra,
porque ndo tem asfalto aqui. E quando chove a terra desce tudo para a Unica
rua de asfalto, a Manoel Farias Duque. Como tava chovendo vocé tinha que
atravessar aquela parte que tava a enxurrada’, entdo vocé perdia chinelo e
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tinha que tomar cuidado pra ndo cair, porque tinha muito buraco.
(Entrevistada B).

O trabalho de campo, realizado no sudoeste do municipio, passando pelos
bairros Maristela, Chacara Eldorado e Chécara Imperial, evidenciaram significativo
descaso do poder publico em relacdo as infraestruturas basicas do urbano.
Constatou-se que um dos problemas principais dessa area da cidade € a mobilidade
urbana, sobretudo, devido ao fato de que ndo ha asfalto e o aterramento feito pelas
ruas apresenta diversos problemas, como, por exemplo, buracos, cascalho, pocas,

acumulo de agua e muito barro.
Imagem 1: Problemas de infraestrutura dos bairros

Fonte: Trabalho de Campo, 2021. Foto: Baratelli, A. E. S.,5, outubro, 2021.

Ademais, outro problema reclamado pelos moradores desses bairros foi a
respeito das obras publicas paradas. De acordo com o0s entrevistados, 0s
equipamentos urbanos encontram-se distantes, em outros bairros, e com sobrecarga
de atendimentos, além da falta de certos servicos que ja deveriam terem sido
finalizados pelo poder publico, como o caso da Unidade Basica de Atendimento

Eldorado, cujas obras estdo paradas desde 2016.
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3 UM OLHAR A PARTIR DAS LEGISLACOES VIGENTES

As entrevistas; trabalhos de campo; dados coletados pela pesquisa da
SEBRAE, revelam severas inconsisténcias na criacdo dos loteamentos estudados,
uma vez que eles ndo seguem os padrdes urbanisticos estabelecidos pelo Estatuto
da Cidade (2001). De acordo com o Capitulo | do Estatuto da Cidade, das disposi¢cdes
preliminares para a instituicdo de um loteamento considera-se como infraestrutura
basica das zonas de habitacao:

85° A infra-estrutura béasica dos parcelamentos € constituida pelos
equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminacao
publica,

esgotamento sanitario, abastecimento de agua potavel, energia elétrica
publica

e domiciliar e vias de circulacéo.

86° A infra-estrutura béasica dos parcelamentos situados nas zonas
habitacionais declaradas por lei como de interesse social (ZHIS) consistira,
no

minimo, de:

| — vias de circulacéo;

Il — escoamento das aguas pluviais;

lIl — rede para o abastecimento de agua potavel; e

IV— solugdes para o0 esgotamento sanitario e para a energia elétrica
domiciliar.

De acordo com a pesquisa de campo, os padrdes instituidos pelo Estatuto da
Cidade (2001) nao foram preservados pelo municipio durante o desenvolvimento dos
loteamentos e dos Conjuntos Habitacionais. A populacao que reside nessa regido da
cidade sente-se abandonada pelo poder publico, sem perspectiva de melhoras para
0s problemas apontados.

Os principios legislativos dispostos no inciso 85° §6° do Capitulo | do Estatuto
do Cidade, definem a infraestrutura basica para a implementacédo de loteamentos
residenciais. Todavia, no caso de Trés Lagoas, esses precedentes nao sao
respeitados. Muito pelo contrario, os citadinos que residem nesta regido da cidade,
encontram-se com diversos problemas de infraestrutura basica e mobilidade.

A presente realidade ndo possui nenhuma interferéncia do poder publico, uma

vez que, em 2016, na discussdo do Plano Diretor Participativo, fora apontados
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problemas diversos do municipio, dentre eles, a existéncia de mais de 30 mil “vazios
urbanos”, que, na pratica, servem como fonte da especulacdo imobiliaria, fazendo
com 0S precos no espaco urbano majorem.

Os bairros investigados neste estudo sédo considerados Zonas de Interesses

Sociais (ZEIS), conforme:

As Zonas Especiais de Interesse Social - ZEIS sdo areas destinadas
prioritariamente a regularizagdo fundiaria, aos investimentos em urbanizacéo
e a producédo de habitactes destinadas a populacdo de baixa renda. (PDP,
2016, p. 71).

Baseados na opinido publica e nos debates realizados neste Plano, o bairro
Maristela aparece, na pesquisa de opinido publica, do Diagnostico Territorial —
Revisdo do Plano Diretor Participativo (PDP), como area de dificil acesso aos
Programas Sociais, com falta de pavimentacéo e abastecimento de agua precario. O
Violetas | e |l foi considerado pela populacdo uma area precéaria de se morar, isto
porque falta drenagem, pavimentacéo e ocorréncia de alagamentos.

Todavia, embora a atividade de debater os problemas sociais tenha sido
realizada em 2016, ou seja, ha 7 anos, os problemas se mantém os mesmos. A falta
de pavimentac&do; aumento nos precos dos aluguéis; saneamento basico precario e
limitada mobilidade de transporte. Essas constatacdes evidenciam os desinteresses
do poder publico em resolver os principais problemas apontados pelos citadinos, que
todos os dias enfrentam as dificuldades para ocupar/habitar neste municipio.

Na pratica, o Estado, em nivel federal, estadual e, sobretudo, municipal,
encontra-se ocupado resolvendo problemas e facilitando a circulacdo do capital em
favor das empresas de celulose-papel. Aos pobres que, de fato, necessitam do

Estado, restam as mazelas sociais e projetos ideolégico que falseiam a realidade.
4 CONCLUSAO

E com base nas entrevistas, os indicadores da SEBRAE e o trabalho de campo

gue constatou-se que a narrativa a respeito de uma cidade desenvolvida ndo passa
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de discurso ideoldgico midiatico, para atrair atencao nacional e empreendimento para
0 municipio. Todavia, as arrecadacdes desses megaprojetos ndo sao convertidas em
melhorias para a populacao trés-lagoense, muito pelo contréario, os bairros antigos e
mais afastados do centro da cidade, encontram-se sem condi¢cdes basicas de
infraestrutura urbana até os dias de hoje.

Sao essas informacgfes que nos fazem acreditar que ha uma contradicao na
“capital nacional da celulose” e a dindmica dos contrastes, em que se contrasta uma
cidade “desenvolvida”, sede de empresas mundiais e com boa qualidade de vida,
com, nesta mesma cidade, apenas 47% dos domicilios possuem sistema de esgoto
e somente 30,02% das aguas residuais sdo tratadas de acordo com normas
nacionais, ou seja, nao ha o basico. Além dos indices de ocupacdes urbanas, cuja
populacdo ndo possui moradia e/ou condi¢cbes para arcar com aluguéis. Considera-
se, portanto, que 0s processos territorializados no campo refletem nas dinamicas
cotidianas da cidade, como o caso apresentado. Por fim, o projeto mundialmente
articulados da “capital nacional da celulose” age como bomba de suc¢édo no municipio
de Trés Lagoas, extraindo riquezas e devolvendo com as mazelas sociais e a

desigualdade.

REFERENCIAS

JANNUZZI, Paulo de Martino. Indicadores sociais no Brasil: conceitos, fontes de
dados e aplicacdes. In: Indicadores sociais no Brasil: conceitos, fontes de
dados e aplicagfes. 2009. p. 141-141.

NARDOQUE, Sedeval. A relacdo campo-cidade: abordagem sob o prisma da
guestao agraria. In: SPOSITO, Eliseu Savério (et al). A diversidade da geografia
brasileira: escalas e dimensdes da analise e da agéo. Rio de Janeiro: Consequéncia
Editora, 2016.

SEBRAE. Redes cidades sustentaveis: indicadores de Trés Lagoas, 2016.

BARATELLI, Amanda Emiliana Santos. Terra, estado e capital: a centralidade da
renda fundiéria nas relagdes econémicas e de poder no municipio de Trés
PROMOCAO APOIO

) ﬁoﬁw FAPEMA  Brmes (o @cweg

Pt GRANA DE POS CRACUAGAD i Tocatogia do Maronhae CAPES Gl ¢ T
EM PCUTICAS PUBLCAS
Wisnsot oronad




PPGPP
30 ANOS

19.22 REIFICACAO CAPITALISTA E EMANCI'PAC;\O
JOINPP SET/2023 HUMANA COMO NECESSIDADE HISTORICA
20 ANOS Egﬁn;ﬁmﬁnmnu Formacao da Consciéncia de

SAO LUTS/MA - BRASIL Classe na Luta de Hegemonias

GEMANOS DE HISTORIA E CONSGIENGIA
DE CLASSE DE LUKACS

Lagoas/MS. 2022. 217p. (Dissertagdo de Mestrado) Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, Trés Lagoas, 2022.

SANTOS, Milton. A aceleracdo contemporanea: tempo mundo e espaco mundo. In:

SANTOS, M.; SOUZA, M. A. de S.; SCARLATO, F. C.; ARROYO, M. (org.) O Novo
Mapa do Mundo: Fim de Século e Globalizacdo. Sado Paulo: Hucitec/Anpur, 1993

FEDERAL, Senado. Estatuto da Cidade. Guia para implementagdo pelos municipios e
cidadéaos. Brasilia, 2001.

PROMOCAO APOIO

& /ﬂ m- FAPEMA  Smms (o) @cneg

ot et - ot

Clammhica o Teenalaqico do Maranhas CAPES




