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RESUMO
Esse trabalho analisa a experiéncia de gestdo compartilhada do Centro
Estadual de Referéncia em Economia Solidaria (CRESOL). Este é uma
expresséo da acao da politica piblica de economia solidaria com viés
inovador, se distinguindo da maioria dos centros publicos de economia
solidaria pela auséncia de articulagdo publico-privada em sua gestéo.
Experiéncia que tem transformado a realidade dos sujeitos envolvidos,
permitindo reconhecimento e valorizacdo dos seus trabalhos e ainda
maior visibilidade para a economia solidaria no Maranhdo. Pautados
no acompanhamento e observacao junto a esses grupos descreve-se
um dos principais desafios para os empreendimentos envolvidos, a
articulacdo de suas ac6es com o poder publico, sem perder a sua
identidade coletiva e reivindicatéria. Identifica-se na atual conjuntura da
politica nacional abertura para didlogos e reestruturacdo da politica
publica de economia solidaria, bem como a retomada da articulagao
dos movimentos sociais e EES para tornar o CRESOL uma politica de
Estado consolidada.
Palavras-chave: Economia Solidaria. Gestdo Compartilhada.
CRESOL.

ABSTRACT

This paper analyzes the shared management experience of the State
Reference Center for Solidarity Economy (CRESOL). This is an
expression of the action of the solidarity economy public policy with an
innovative bias, distinguishing itself from most public solidarity economy
centers due to the absence of public-private articulation in its
management. This experience has transformed the reality of the
subjects involved, allowing recognition and appreciation of their work
and even greater visibility for the solidary economy in Maranh&o. Based
on monitoring and observation with these groups, one of the main
challenges for the involved enterprises, is described the articulation of
their actions with the public power, without losing their collective and
contestatory identity. It is identified in the current situation of the
national policy openness to dialogues and restructuring of solidary
economy public policy, as well as the resumption of the social
movements articulation and EES to make CRESOL a consolidated
State policy.

Keywords: Solidary Economy. Shared Management. CRESOL.
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T INTRODUCAO

Na concepgao do neoliberalismo, busca-se moldar todas as atividades da
classe trabalhadora sob o dominio do mercado capitalista, de forma que para Silva e
Silva (2022), ndo existe nenhum comprometimento com a democracia.

Logo, os movimentos democraticos se configuram enquanto uma ameaca ao
livre desempenho do mercado capitalista, numa légica em que o acumulo da riqueza
€ associado ao desiquilibrio estrutural econémico, possibilitando uma espécie de
“‘avanco” e “prosperidade” do mercado capitalista, ao custo do equilibrio e
sustentabilidade estrutural econdmica, sendo possivel apenas pela ruptura na
formacéo do interesse social na esfera publica no &mbito do Estado Democratico de
Direito (SILVA; SILVA, 2022).

Assim, desvaloriza os ideais solidarios, humanitarios e coletivos, defendendo
um suposto empreendedorismo individualista em lugar de uma economia capaz de
produzir oportunidades e investimentos acessiveis a cada cidadao e cidada (SILVA,;
SILVA, 2022).

A Economia Solidaria se fundamenta nas agfes de autogestdo, solidariedade,
cooperacdo, promovendo um meio ambiente sustentavel, o respeito a diversidade
cultural e religiosa, expressa nos diversos momentos da formagdo e organizacéo
econdmica, tais como: producao, circulacdo e consumo.

Essas ac¢Oes sdo materializadas por inimeras organizagdes solidarias, sejam
associacles, cooperativas, empresas recuperadas por trabalhadores em regime de
autogestao, grupos solidarios informais, bancos comunitarios de desenvolvimento,
fundos rotativos, redes de cooperagdo em cadeias produtivas e arranjos econémicos
sustentaveis locais ou setoriais, bancos comunitarios e fundos rotativos (BRASIL,
2022).

A materialidade destas instituicdes e dos movimentos sociais de familia, de
género, sindicais e de luta operaria conta a historia de tais contradi¢cdes préprias do
mercado capitalista, tendo sido os diversos direitos fundamentais, sociais e politicos
conquistados no bojo da Assembleia Nacional Constituinte de 1987 e expressos na
Constituicdo Federal de 1988, em decorréncia de processos reivindicatérios de

inUmeros movimentos sociais, por meio de entidades e de organizacdes da sociedade
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cvil. Ou seja, por meio da construcdo democratica e materializado em conquistas
histéricas de acesso as politicas publicas de sustentacdo de uma Economia solidaria
e de uma sociedade voltada para a construcdo de relagbes sociais justa, livres e
sustentaveis.

Neste sentido, 0 presente artigo tem como objetivo analisar a experiéncia de
gestdo compartilhada realizada pelo Centro de Referéncia de Economia Solidaria do
Estado do Maranhdo (CRESOL) articulado a Secretaria de Estado do Trabalho e
Economia Solidaria do Governo do Estado do Maranhdo — SETRES/GOV.MA e
Empreendimentos Econdmicos Solidarios.

O CRESOL é um espaco multidimensional de referéncia da Economia Solidaria
para os setores, sujeitos e interesses que compdem a economia solidaria como
movimento no Estado brasileiro de forma geral, e no Maranhdo em particular,
incluindo, gestores publicos, intelectuais, estudiosos e empreendimentos econdmicos
solidarios. E 6rgdo quando visto na estrutura do Estado, mas é movimento quando
visto pela formacéo politica no ambito da sociedade civil.

Nesse sentido, no Maranhdo existem aproximadamente 60 empreendimentos
econdmicos solidarios articulados ao CRESOL. A articulagéo desses acontece pela
Rede de Economia Solidaria, formada por diversas organizacdes da sociedade civil
formal e informal na extenséo territorial do estado brasileiro, através de grupos
articulados por meio de associacdes®, a exemplo, da Associacdo Mandacaru criada
formalmente em 1999 e recente da Cooperativa de Empreendimentos Econémicos
Solidarios do Maranhdo - CEESOL, fundada em 20227,

Este trabalho pretende contar uma parte desta materialidade histérica e esta
dividido em cinco itens, inicialmente traz uma introducdo ao contexto da politica
publica de Economia Solidaria no Estado do Maranhdo. Em seguida, pontua a
metodologia da pesquisa, que se realiza por meio de um estudo de caso. No quarto
item, aborda alguns resultados da pesquisa de campo, apresentando da matriz de
gestao compartilhada do CRESOL, pautando as principais a¢cdes coletivas realizadas

& A Associacdo entendida nos termos do artigo 53 do Cédigo Civil brasileiro de 2002. Lei n® 10.406, de
10 de janeiro de 2002.

7 A Politica Nacional de Cooperativismo foi formalmente materializada pela Lei n® 5.764, de 16 de
dezembro de 1971, instituindo o regime juridico das sociedades cooperativas, tendo sido recepcionado

pela Constitui'}:éo Federal de 1988.
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neste espaco e os desafios da construcdo coletiva da gestdo compartilhada, e por fim,

as consideracdes finais.

2 A REFORMA DE ESTADO E A FORMAGAO DA POLITICA PUBLICA DE
ECONOMIA SOLIDARIA NO MARANHAO

Na década de oitenta os interesses privados ligados a perspectiva neoliberal
de mercado capitalista empreendeu esfor¢cos para reduzir o tamanho do Estado. Em
face de inumeras medidas, foi implementado pelo entdo Presidente da Republica
Fernando Henrique Cardoso, por meio do Ministério da Administracdo e Reforma do
Estado — MARE, capitaneado pelo Professor Bresser-Pereira, reformas ao Estado no
Brasil, operando modificacbes no modelo institucional de organizacdo da
administracdo publica do Estado brasileiro, historicamente contidos no Dec.-Lei n°
200/1967, recepcionado pela Constituicdo Federal de 1988.

A mudanca estrutural do Estado aparece por Reformas ao Estado brasileiro na
via legislativa, ainda na década de 1990, como na previséo legal das Organizacfes
Sociais - OS, das Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP, da
Politica Nacional de Publicizacéo - PNP e do Termo de Parceria, previstos na Lei n®
9637/19988 e Lei n® 9.790/1999°.

Esta politica publica se articula perfeitamente ao nosso objeto de estudo, qual
seja, a Politica Nacional de Economia Solidaria - PNES, pois, a publicizacdo é
mecanismo formal, capaz de oferecer autonomia para 0s sujeitos da economia
solidaria, conferindo legitimidade para atua¢éo no ambito do Estado.

Destarte, a Economia Solidaria ganha forca nos anos de 1990, quando o pais
passava por um contexto de grande complexidade, com indices elevados de
desempregados, faléncias e estagnacgdo de reformas na estrutura agraria.

E nesse cenario que trabalhadoras e trabalhadores em varias regides do
territério nacional articulados aos movimentos sindicalistas se organizam para

8 Dispde sobre a qualificacdo de entidades como organizac@es sociais e cria 0 Programa Nacional de
Publicizacdo, como forma de transferéncia de atribuicdes do Servico Publico e recursos publicos para
entidades da sociedade civil organizada prestar servigos de utilidade publica, ficando obrigadas a
prestar contas publicas aos Tribunais de Contas.

9 A lei dispGe sobre a qualificacdo de pessoas juridicas de direito privado e sem fins lucrativos, como
Organizag?s&&% Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCAIS“Q)B institui o Termo de Parceria.
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rcuberar ‘0 controle do processo produtivo e dos meios de producdo sob uma
perspectiva de autogestéo, solidariedade e sustentabilidade (SILVA, R., 2011).

Desde a década de 1950, no Maranhdo, registrou-se intensas lutas de
mulheres e trabalhadores em geral pelo livre acesso aos babacguais e acesso a terra
para (re)produzir um modus de vida pautado na organizacdo coletiva e em processos
democraticos e inclusivos. Movimentos ligados a igreja (catélica) mobilizavam e
assessoravam trabalhadores e trabalhadoras nesses processos, fomentando a auto-
organizacgédo, a autonomia e a compreensao da légica e modelo de sociedade vigente
no sistema de producao capitalista.

Na década de 1980, a regido do Médio Mearim Maranhense, constitui-se como
um desses territorios férteis e marco historico do surgimento de véarias organizacgées,
movimentos e articulagdes.

Criou-se em 1986 a Associacdo Comunitdria em Educacdo, Saude e
Agricultura (ACESA) que assessorava o0s trabalhadores e trabalhadoras rurais em
suas unidades de producdo, com principios da agroecologia e do desenvolvimento
sustentavel.

Em 1989, surge a Associagdo em Areas de Assentamento no Estado do
Maranhdo (ASSEMA), com o objetivo de articular os trabalhadores e as trabalhadoras
na luta pela terra e no acesso aos babacuais, oferecendo assessoria estratégica na
esfera politica e na atuagao técnica no ambito do sistema produtivo familiar local.

Em 1991, surge a Cooperativa dos Pequenos Produtores Agroextrativistas de
Lago do Junco (COPPALJ), com principios voltados para relagdes justas na producéo,
distribuicdo e consumo sustentavel para pessoas e familias cooperadas e nédo
cooperadas, uma vez que esta forma organizativa colabora mesmo que indiretamente
no modo de vida daqueles que nao estédo vinculados formalmente.

A cooperativa contribuiu com a emancipagdo politica e econémica das
quebradeiras de coco e trabalhadores, pois ancorada nos principios da Economia
Solidéaria a figura do patréo deixa de existir e tudo que é produzido e gerado de renda
é de todos e todas que dela fazem parte.

Nesse mesmo periodo é fundada também a Associacdo das Mulheres
Trabalhadoras Rurais de Lago do Junco e Lago dos Rodrigues (AMTR), com o objetivo
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7%
e dé articular essas mulheres em movimento politico, emancipatério e voltado ao viés
produtivo e econémico por meio da fabricacdo de sabonetes de babacu.

Nos demais territérios maranhenses aparecem outros movimentos com 0S
mesmos principios e articulados nesta luta por direitos, por territorios livres, por
relacdes justas e politicas democraticas para a producdo e circulacao de produtos e
iNsumos.

Nesse contexto que o Movimento dos Trabalhadores e Trabalhadoras Sem
Terra (MST), a Associacdo em Areas de Assentamento no Estado do Maranh&o
(ASSEMA), o Movimento Interestadual das Quebradeiras de Coco Babacu (MIQCB),
a Associacao Agroecoldgica Tijupa, o Centro de Educacdo do Trabalhador Rural
(CENTRU), a Céritas Brasileira/Regional Maranh@o e a Associagdo Mandacaru e
outros movimentos se articularam para a criagdo do Férum Estadual de Economia
Solidaria do Maranhao (FEES/MA) em 2003, as primeiras reunides foram sediadas na
regidao do Médio Mearim.

O Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), surgiu com o propésito de
fortalecer o movimento de economia solidaria e aumentar o nimero de programas
estaduais e municipais. Nesta época, a FEBS era formada por representantes de
foruns estaduais e militantes dos 26 Estados e do Distrito Federal.

No ano de 2004, acontece o Primeiro Encontro de Empreendimentos
Econdmicos Solidarios (EEES), fortalecendo o Férum brasileiro, possibilitando
debates sobre a formulacdo, implementacdo, avaliagdo de politicas publicas pelo
poder publico e sociedade civil na consolidacdo democratica dos ciclos das politicas
publicas para a Economia Solidaria.

No contexto nacional a Economia Solidaria € institucionalizada como politica
publica em 2003, pelo Governo do Presidente Lula, por meio da criagdo da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES) vinculada ao extinto Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE), na época, 0 6rgao atuava enquanto articulador das politicas do
governo federal em apoio a Economia Solidaria.

Em relacdo a politica estadual, no Maranh&o, a edi¢do da Lei n° 8.524/20086,
conhecida como a Politica Estadual de Fomento a Economia Solidaria, tem como
finalidade criar e consolidar os principios e valores da Economia Solidaria e apoiar o
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yie
e procéSso de formalizacdo e acompanhamento de Empreendimentos Econdmicos |
Solidéarios - EES.

Em dezembro de 2006 foi assinado o Decreto de criagéo da Secretaria Estadual
de Trabalho e Economia Solidaria (SETRES) e instituida em janeiro de 2007, periodo
gue também comeca a funcionar, sendo essa a principal articuladora de politicas
publicas de economia solidaria no Estado, com o papel de atender as demandas das
organizacoes da sociedade civil.

No contexto nacional politico, o Presidente Lula constréi a sucessao para
Ministra Dilma Roussef, eleita Presidenta da Republica em 2010, para um governo de
continuidade pelo Partido dos Trabalhadores — PT.

No Plano Plurianual (PPA) do segundo governo Dilma Rousseff (2012-2015),
foi proposto uma nova sistemética de planejamento orcamentério, ao invés dos
programas serem limitados a uma Unica unidade gestora em diferentes ministérios
foram alterados para programas tematicos (SILVA, S., 2018).

As atividades do SENAES ficaram contempladas no programa tematico:
Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria. Isso
possibilitou aumentar abrangéncia do programa, sendo concomitantemente vinculado
ao Ministério da Integracdo Nacional - Ml e ao Ministério do Desenvolvimento Agrario
- MDA, além do Ministério do Trabalho e Emprego - MTE (SILVA, S., 2018).

No entanto, o governo do Partido dos Trabalhadores sofre em 2015 o
impeachment, resultado de um golpe orquestrado na estrutura do Estado pelas vias
formais, tendo sido o partido do Movimento Democratico Brasileiro — MDB, seu
principal beneficiario. Pela segunda vez na histéria recente, o instituto impeachment
era acionado para extrair do poder um candidato eleito pelo poder soberano conferido
pelo voto popular.

No julgamento de mérito no Senado Federal, presidido pelo Presidente do
Supremo Tribunal Federal, a decisdo proferida determinou a perda do Mandato
Eletivo, sem prejuizo dos direitos politicos da Presidenta Dilma Roussef.

Ascende ao poder o Presidente Michel Temer que assume o cargo de
Presidente da Republica Federativa do Brasil, impactando negativamente na
articulacdo e consolidacdo da Politica Nacional de Economia Solidaria. Dentre os
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' |pabtos, cita-se a transformacdo da pasta da SENAES, em uma subsecretaria,
subordinada ao gabinete do Ministro do Trabalho.

Em ato continuo, a classe trabalhadora sofre ainda mais com a eleicao de Jair
Bolsonaro (2019-2022), pelo Partido Liberal — PL, sendo extinto o MTE e passando a
Subsecretaria de Economia Solidaria no entdo Ministério da Cidadania, fragilizando
ainda mais a politica publica, que para Silva e Silva (2022) trouxe uma otica
assistencialista e de politica social focalizada.

Em 2023, o voto popular devolve ao poder da Presidéncia da Republica e
titularidade maxima do Poder Executivo no Brasil, para um terceiro Mandato Eletivo,
o operario Luis Inacio Lula da Silva pelo Partido dos Trabalhadores - PT, recriando a
pasta da Economia Solidaria, nomeando Gilberto Carvalho para o comando da pasta.

A Secretaria esta vinculada ao Ministério do Trabalho, que também foi recriado
pelo Presidente Lula. Renovado cenario abre o campo politico para a participacao
popular por meio dos movimentos sociais para reestruturagdo da politica publica de

Economia Solidaria.
3 ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

A experiéncia de gestdo compartilhada do CRESOL representa um processo
em construcdo, sendo esta pesquisa de estudo de caso, com recursos das pesquisas
exploratorias, a flexibilidade e complexidade no processo de construgéo do problema
de pesquisa e na consideracdo de hipéteses (FERREIRA, N., 2011).

Para Godoy (1995, p. 25) o estudo de caso tem o objetivo de “analisar
intensivamente uma dada unidade social”. E um processo de investigacio em que se
busca compreender um tempo-espaco, como realidade concreta.

Por sua vez, Gil (1999) complementa afirmando que, a pesquisa se caracteriza
por ser um estudo exaustivo e intenso, com a pretenséo de adquirir um conhecimento
detalhado sobre determinado caso.

De modo que este trabalho é exploratério e, também, descritivo. E exploratério
na medida que “[...] requer um planejamento bastante flexivel para possibilitar a
consideracdo dos mais diversos aspectos de um problema ou de uma situagao”
(CERVO, BERVIAN e SILVA, 2007, p. 64).
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‘Na concepcao dos autores, esse tipo de pesquisa é orientado para obtencao
de grande volume de informacdes que permitam a compreenséo sobre o problema ou
situacao estudada, mediante evidéncias.

A dimensé&o de pesquisa descritiva fundamenta-se na qualidade de relacionar
a experiéncia de gestdo compartilhada do Centro Estadual de Referéncia em
Economia Solidaria (CRESOL) a partir de acdes e comportamentos organizacionais,
com certo grau de complexidade, no intuito de melhor compreenséo e conhecimento
da questdo abordada (MALHOTA, 2005; CERVO, BERVIAN e SILVA, 2007).

O processo de pesquisa sobre a necessidade de compreender a trajetéria da
Economia Solidaria foi iniciado entre agosto de 2018 e dezembro de 2019, por meio
da observacao participante e da pesquisa-acéo, por interacdo de pesquisadora do
grupo de pesquisa com o objeto-empirico, iniciando o acervo de informacgdes colhidas
para a presente reflexdo (PERUZZO, 2003; THIOLLENT, 1986).

Deste modo, o trabalho de acompanhamento técnico-pedagdgico realizado
pela pesquisadora no universo do CRESOL, através da participagdo em Reunides
mensais, em Roda de conversas e na atuacdo da Gestdo, ou como facilitadora em
oficinas, ou ainda, como observadora participante, contribuiu decisivamente para este
recorte de pesquisa e compreenséao de praticas da Economia Solidaria no Maranhéao,
tanto em sua Estrutura, como em seu Movimento Social situado nesse territorio
Maranh&o.

Em 2020, o mundo foi surpreendido, pelo fenbmeno Covid-19. A vida mudou.
Tudo mudou, fomos forgados a alavancar uma década de implementacdes técnicas e
tecnologicas em pouco tempo.

Dessa maneira, entre fevereiro e abril de 2020, foram colhidas informagdes em
documentos oficiais internos da SETRES (relatérios e banco de dados), realizou-se
em formato virtual, entrevistas semiestruturadas no processo de gestédo
compartilhada, sendo entrevistadas a Coordenadora Estadual de Fomento a
Economia Solidaria e a Secretaria Adjunta da SETRES e quatro representantes de
Empreendimentos Econdmicos Solidario articulados no CRESOL. Os critérios das
entrevistadas foram definidos pela acessibilidade e pelo conhecimento de causa da

questao problema.
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Ademais, a analise dos dados de pesquisa teve abordagem qualitativa
guantitativa, por meio do estudo de caso, as leituras e a pesquisa exploratoria,
possibilitaram uma analise qualitativa, conferindo valor ao fenémeno observado.

Na perspectiva quantitativa, o objetivo da tabulacdo de informagdes em bancos
de dados, comparacdes e correlacdes de dados e fatos, conferindo com outras

informacdes gerais do contexto nacional colhidas no processo de pesquisa.

4 A EXPERIENCIA INOVADORA CRESOL: a aprendizagem desafiadora na

construcao coletiva com diferentes saberes

O Centro Estadual de Referéncia em Economia Solidaria do Maranh&o
(CRESOL) representa uma expressdo da acdo da politica publica de economia
solidaria com viés inovador para o Maranhdo e se distingue da maioria dos centros
publicos de Economia Solidaria, pela auséncia de articulagdo publico-privado na
gestao compartilhada do CRESOL.

No CRESOL, os Empreendimentos Econdmicos Solidarios fazem a autogestéo
do espaco por meio de metodologia de gestdo compartilhada, articulando
organizagbes da sociedade civil e poder publico, sendo a acdo coordenada pela
Secretaria Estadual de Trabalho e Economia Solidaria (SETRES).

Desse modo, compreende-se que o CRESOL cumpre esse requisito desde sua
concepcao, pois, ainda na fase de elaboracéo da proposta nasceu a possibilidade das
acOes autogestionéarias e com a participacao popular.

As Conferéncias Nacionais de Economia Solidaria (CONAES) realizadas nos
anos 2006, 2010 e 2014, respectivamente, inspiraram o processo de elaboracéo de
iniciativas de politicas publicas de Economia Solidaria, nas esferas estaduais e
federal.

No ambito estadual, no periodo de 2006, 2010 e 2014 aconteceram
Conferéncias Estaduais de Economia Solidaria, com organizacdes sociais,
empreendimentos solidarios, poder publico, instituicbes de apoio e fomento e,
movimentos sociais varias regides.

A Conferéncia de 2014 promoveu a construcao coletiva do Plano Estadual de

Economia Solidaria e os principais sujeitos na elaboracao coletiva estavam articulados
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e a0 Forum Estadual de Economia Solidaria do Maranhao - FEESMA. Ressalta-se que
foram esses sujeitos politicos, juntamente com técnicos da SETRES, que elaboraram
a versao inicial do Projeto Maranhdo Desenvolvido, Mais Justo e Solidario (MDMJS),
no qual estava inserido o escopo de criacdo do Centro Estadual de Referéncia em
Economia Solidaria do Maranhéo.

Para tanto, gestores publicos, técnicos e empreendimentos econdmicos
solidarios visitaram as experiéncias de Centros Publicos no Estado da Bahia e da
Paraiba, buscando compreender tais situacbes concretas, avancos e dificuldades,
para assim, pensar um modelo de proposta para gestdo do CRESOL, aceitando o
desafio da experiéncia inovadora de gestdo compartilhada.

Por conseguinte, o Centro Estadual de Referéncia em Economia Solidaria do
Maranhdo (CRESOL) foi inaugurado em 05 de julho de 2018, numa sede provisoria
localizada no Centro Historico de S&o Luis/MA, que compde um conjunto de casarbes
historicos, igrejas, pracas, museus e teatros tombados como Patrimoénio Cultural da
Humanidade pela Unesco em 1997.

Instituido por meio do Decreto n°® 34.230 em 18 de junho de 2018, através de
recursos do Governo Federal e Estadual, de acordo com suas receitas orcamentérias
(SETRES, 2018). Conforme Ferreira (2020, p. 203) o CRESOL tem como intuito:

[...] agregar as diversas experiéncias de empreendimentos econdmicos
solidérios, articular potenciais instituicbes parceiras e dar visibilidade as
experiéncias, a fim de fomentar uma rede ampliada e consolidada de
consumo solidario, que valorize o trabalho associado, autogestionario;
agregando, também, valores de uma producdo saudavel, como praticas
agroecologicas, consumo consciente e financas solidarias.

Na perspectiva da gestdo compartilhada e participativa, foi constituido um
Comité Gestor do CRESOL, com o objetivo de ser responsével pela organizacao,
planejamento, monitoramento e avaliagdo das acfes implementadas pela
coordenacao do CRESOL, tendo o carater propositivo, consultivo e deliberativo. Essa
insténcia aglutina representantes de empreendimentos solidarios, poder publico e
entidades de fomento & economia solidaria, com mandato de um ano (MARANHAO,
2018).

Este Comité se relne mensalmente, convocando a participacdo de
representantes dos EES articulados ao CRESOL, na ocasido, Poder publico e

Entidade de fomento a Economia Solidaria deliberam e direcionam acdes

PROMOCAO APOIO

FAPEMA  Ghndace T Rcnpq




19.22 REIFICACAO CAPITALISTA E EMANCIPACAO
opaep Jomer KB SET/2023 HUMANA COMO NECESSIDADE HISTORICA
30ANOS 20 ANOS | f E@lnada nngbmaﬁi’s”ﬁw Formacdo da Consciéncia de

[plemadonal = - SeEls e
’§ Politicas Pablitas . = Foedioiies

7%
e estra[tegicas. Dentro cada pauta, sao discutidas as experiéncias, as avaliacoes do
processo autogestionario, o processo e forma da prestacédo de contas do més e as
proximas acoes e estratégias. Desta forma, as decisdes sdo tomadas coletivamente,
através da participacdo democratica.

Além disso, a participacdo dos EES acontece por meio de escala mensal de
organizacédo do trabalho coletivo, deliberada em reunido os representantes dos EES
voluntariamente definem os rodizios semanais para organizacdo e circulagdo dos
produtos de comercializagdo no ambito do espaco loja do CRESOL. Existe um Caixa
anico, com percentuais sobre vendas de produtos e servicos para a formacao do
Fundo Solidario do CRESOL, parte destinada as despesas administrativas e outra
para promoc¢ao da Economia Solidaria.

Em termos de estrutura fisica, o CRESOL abrange um ambiente de
comercializacdo e exposicdo dos produtos, além do Restaurante e Lanchonete,
oferecendo alimentagdo, ambiente de estocagem, sala de reunido, espaco
administrativo e um auditério, representando um importante lugar da articulacdo dos
Empreendimentos de Economia Solidaria, de Técnicos, Organizacfes da sociedade
civil e Administragédo Publica.

Esse espaco representa um lugar estratégico para o desenvolvimento de
atividades e formacéo que compde agenda mensal do CRESOL, escolhido para as
duas edi¢cdes da Semana de Economia Solidaria (2018 e 2019), envolvendo mais de
60 empreendimentos, entidades de apoio e voluntarios.

Logo, tornou-se um apoio a realizacdo de eventos para o fortalecimento de
diferentes artistas e movimentos sociais como: mobilizacdo do Dia Internacional das
Mulheres (constru¢cdo do 8 de marco), criacdo da Rede de Mulheres Negras do
Maranh&o, Crianca e adolescentes, LGBTQIA+, entre outros.

Em 2020, periodo da pesquisa realizada, existiam 54 (cinquenta e quatro)
empreendimentos  diretamente  articulados ao CRESOL, abrangendo
aproximadamente 1.600 familias diretamente, distribuidas em 35 municipios. Deste
total, 43% empreendimentos séo localizados na Regido Metropolitana de Séo Luis,
que abrange o municipio de Sdo Luis, Paco do Lumiar, Raposa e Sdo José de
Ribamar, os demais séo distribuidos no interior do Maranh&o, com total de 57%.
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As formas de organizacdo dos EES do CRESOL, sdo: 56% em associacoes
formais. Embora haja um numero significativo de 31% informais, existem
aproximadamente 13% de cooperativas.

As atividades desenvolvidas no CRESOL, destacam-se: o0 artesanato e 0s
trabalhos manuais, com 54%, atividades econdmicas ligadas a agricultura familiar
(15%), beneficiamento de coco babacu (15%) e apicultura (7%). As demais somam o
percentual de 10%, sendo atividades ligadas a arte e cultura (4%), servigos de
alimentacao (4%) e reciclagem (2%). Constatou-se que as mulheres representam 95%
da forca de trabalho dos empreendimentos.

Dentro das atividades econémicas relacionadas a agricultura familiar, enfatiza-
se a Feirinha de Agricultura Familiar, em que os agricultores e agricultoras
comercializam produtos da horticultura maranhense.

Outra importante iniciativa é a “Quarta Cultural do CRESOL”, espaco que se
apresentam artistas locais, valorizando a regionalidade e a identidade maranhense.
Essa iniciativa, alavancou atividades artisticas e produtivas, promovendo a cultura e
a culinaria tipica regional.

Portanto, os principios de Economia Solidaria sdo apreendidos e vivenciados
no espaco CRESOL, hé& valorizag&o do saber popular e da diversidade local e cultural,
expondo os elementos tipicos da regido maranhense, atraindo a atencdo dos
consumidores que buscam uma alimentagdo saudavel e uma vida consciente, do

ponto de vista ambiental.
5 CONCLUSAO

O Centro Estadual de Referéncia em Economia Solidaria do Maranhdo
(CRESOL) representa uma iniciativa inovadora na politica publica de economia
solidaria, porém desafiadora no que tange garantir a participacdo democratica, dialogo
e construcao coletiva entre o poder publico e os empreendimentos coletivos; de modo
gue incentive e promova 0 protagonismo e autonomia desses EES, fortalecendo os

principios, praticas da economia solidaria e seu carater reivindicatorio.
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" As atividades realizadas neste no Centro de Referéncia, sdo consideradas
embrionarias, os sujeitos “apreendem-fazendo”, pois ndo possuem experiéncia na
gestdo de organiza¢gfes em niveis mais complexo.

Em suma, o CRESOL é um instrumento de convergéncia entre os varios atores
que discutem a estratégia de transformacao social e desenvolvimento econémico
local. Na medida que se consolida no estado, tende a gerar engajamento da sociedade
civil organizada para pautar uma proposta de Lei da Politica Estadual de
Desenvolvimento da Economia Solidaria no intuito geracdo de trabalho e renda,

impactando na reducéo das desigualdades socioecondmicas.
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