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RESUMO

O trabalho busca dialogar com o contexto de participacdo da
sociedade civil organizada na consecugéao de politicas publicas, e sua
relagdo com a ampliagao das atividades do terceiro setor no Brasil a
luz das categorias construidas teoricamente dos chamados novos
movimentos sociais. Com objetivo de identificar de que maneira o
Clube de Maes de Pindoba se faz presente na busca dos anseios da
populacado local, para a satisfagdo de direitos sociais basicos, como
educagéo, assisténcia social, esporte, lazer e geragao de renda. Este
trabalho se relaciona com a pesquisa de mestrado em Ciéncias
Sociais, realizada na Universidade Federal do Maranhao, que resultou
na dissertagcdo sobre o Clube de Mées e dos Agricultores Familiares
de Pindoba, Pago do Lumiar-MA.

Palavras-chave: 1 Organizagdo Politica. 2 Movimentos Sociais. 3
Teoria da Agao Coletiva.

ABSTRACT

The work seeks to dialogue with the context of participation of
organized civil society in the achievement of public policies, and its
relationship with the expansion of third sector activities in Brazil in the
light of the theoretically constructed categories of the so-called new
social movements. In order to identify how the Clube de Maes de
Pindoba is present in the search for the desires of the local population,
for the satisfaction of basic social rights, such as education, social
assistance, sport, leisure and income generation. This work is related
to the master's research in Social Sciences, carried out at the Federal
University of Maranh&o, which resulted in the dissertation on the Clube
de Maes e dos Agricultores Familiares de Pindoba, Pago do Lumiar-
MA.

Keywords: 1 Political Organization. 2 Social Movements. 3 Collective
Action Theory.
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No Brasil a questao social se expressa através de mazelas sociais que a
maioria da populagao brasileira vivencia todos os dias. Sao dificuldades dos mais
diversos niveis e complexidades. O ser humano possui uma tendéncia ao coletivismo
como forma de sobrevivéncia, em algumas ocasides. Quando tratamos de uma
sociedade de capitalismo periférico esse movimento pode ser observado de maneira
mais consistente, principalmente em face da diminuigcdo do Estado no que tange as
demandas sociais. A organizagao a partir do associativismo local se mostra como
alternativa para a mobilizagao de recursos e visibilidades politicas.

Nas Ciéncias Sociais o estudo dos movimentos sociais e seus repertorios
politicos € campo fértil para se entender a natureza, funcao e formas de experiencias
associativas no ambito local. Este artigo dedica-se a estudar as agdes do Clube de
Maes do Povoado de Pindoba, localizado no municipio de Pago do Lumiar -MA.

No que se refere a organizagao social- foco desta analise, partimos da
seguinte indagagéao: quais as areas onde estao inseridas a gestdo das agdes do Clube
de Maes de Pindoba? Para tanto se construiu o seguinte objetivo geral: desvelar a o
movimento civil do CM-Pindoba a partir das agdes desenvolvidas pela instituicdo. E
como objetivos especificos: explicitar um breve histérico da instituigdo; analisar a luz
da Teoria da Acao Coletiva as agdes desempenhadas por essa instituicao.

Abordaremos esses temas como um campo interdisciplinar, guiados pelas
contribui¢cdes do referencial teérico de Landim (2002) Joaquim (2013); Elias (2007);
Tilly (1987) entre outros. Este artigo originou-se de uma pesquisa de natureza basica.
Este trabalho constitui-se uma pesquisa qualitativa, para a qual pretendemos
descrever as dinamicas e atividades existentes no Clube de Maes de Pindoba, em
Paco do Lumiar, regido metropolitana de Sao Luis-MA. A primeira autora
acompanhou algumas atividades do Clube de Maes tendo como recorte temporal de
2019 a 2022, com uma pausa durante o periodo mais critico da pandemia de COVID-
19, realizando observacéo participante e vivenciando experiéncias junto as atividades

intrinsecamente associadas a estrutura organizacional de programas e projetos. Além
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disso, foram realizadas entrevistas com liderangas do Clube e analise documental de
relatorios sobre a regido e sobre a institucionalizagdo desta organizagao.

Por se tratar de um contexto gestado com o processo de redemocratizagéo da
sociedade brasileira, tais organizagdes da sociedade civil, estdo inseridas nos novos
movimentos sociais e envolveram diversas estratégias de mobilizagao constitutivo de
suas praticas. Dai a importancia de buscar apreender o que a realidade concreta
pesquisada tem com relagao as categorias construidas teoricamente, inclusive as do
terceiro setor. Assim, procuramos investigar como se constituem as representacoes
enquanto movimento social e sociedade civil organizada no campo teorico.

Este artigo é composto pela introdugdo com a apresentagédo da problematica,
objetivos e percurso metodoldgico adotados. Uma seg¢ao 2 composta pela exposigcéao
dos dados empiricos coletados junto ao CM-Pindoba. E uma seg¢éo 3 onde é realizado
um esforco de analise para qualificar os dados coletados a partir de um referencial
tedrico.

2 O CLUBE DE MAES DE PINDOBA: a realidade concreta em movimento.

A organizacao politica de mulheres a partir do advento da sociabilidade
burguesa e capitalista possui variabilidades no que tange a génese: pode-se
demarcar duas vertentes — os que sofreram influencia do movimento feminista e os
que foram influenciados pela organizagédo de base comunitaria. Essa “divisao” &
didatica, pois a influencia de uma vertente nao exclui a outra.

Senna e Fonsceca (1995) sinalizam que a origem do Clube de Maes — CM
esta ligado ao surgimento das Comunidades Eclesiais de Base — CEB’s e, em algum
grau, evidencia-se uma interlocugdo com a Teologia da Libertagdo?®, principalmente
na década de 1970. Na génese do CM enquanto organizagédo politica devemos
destacar alguns denominadores comuns como a questdo de género; o fato do CM

serem articulados a partir de comunidades periféricas; a questao da identidade entre

3 Movimento que assumiu especificidade no continente Latino-Americano. Teve como principal
idealizador, o tedlogo peruano, Gustavo Gutierres. Destacam-se também os tedlogos, Enrique Dussel,
Leonardo Boff e Carlos Merters, com significativas contribuigcbes para a o projeto pastoral da Igreja em
sua opgao pelos pobres e oprimidos (CHAVES, 2015).
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os pares: geralmente mulheres (maes, avls etc) que por vezes sado centrais na
manutengao material do lar e que compartilham demandas em comum.

Nesse contexto, destaca-se o papel dos primeiros clubes de maes no
Brasil, que surgiram no escopo de uma ala progressista da Igreja Catdlica, a partir
das CEBs, que teve seus marcos na década de 1960. Nesse periodo, os clubes se
articulavam em torno de ideias de maternidade e feminilidade posteriormente, estas
deram espacgo para os problemas ligados nas areas da infraestrutura e servigos
urbanos, qualificagao profissional, geragéo de renda, assisténcia social e educacgao,
em prol de maior justiga social, com apoio de organismos internacionais,
(JOAQUIM,2013; LANDIM,2002).

Na década de 1970, segmentos ligados a organizagdes néao-
governamentais, articulam-se aos movimentos autébnomos gestados com a
participagdo na vida politica dos sujeitos sociais

Este artigo se propbée a analisar a experiéncia concreta e as
particularidades de um CM localizado no povoado da Pindoba, municipio de Pago do
Lumiar, regiao metropolitana de Sao Luis -Ma.

O Clube de Maes de Pindoba foi fundado em 11 de junho de 1998 e por meio de
reformulagédo em seu estatuto, recebeu aditivo de Clube de Maes e Agricultores e
Familiares em 2017. Destacou-se ao longo do periodo do trabalho de campo que a
lideranga do Clube gira em torno de mulheres com relagdes proximas de parentesco,
vizinhanga e solidariedade. A alternancia de poder entre elas gerou o acumulo de
conhecimento da dirigente do saber fazer de questdes burocraticas, como busca ativa
e submissdes a projetos de venda e chamadas publicas. Esse tipo de capacidade de
curadoria acaba por reforgar seus papéis de lideranga na vizinhanga e influencia no
plano das microrrelagdes. Tais articulagdes refletem-se em projetos na area do
esporte, lazer e geracdo de renda e no ambito da assisténcia social, junto a
segmentos como criangas, adolescentes e pequenos agricultores locais.

O Clube de Maes vem atuando a partir de algumas dimensdes significativas

desenvolvendo atividades no ambito da assisténcia social, com foco para a geragao
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de renda, sua dindmica de atuacdo desenhou-se, a partir de 1998, em um contexto
muito diferente da década de 1960. Em perspectiva com seu estatuto, o Clube
desenvolve, agdes vinculadas as areas das politicas sociais basicas de lazer, cultura,
esporte, educagao e programas da esfera governamental, conforme verificado em
relatorio-, relatorio de atividades anual.

Para o alcance de suas finalidades, o Clube mobiliza agdes sobre cidadania e
solidariedade, destacam-se: “acéo da cidadania”, com doacdes de colaboradores, os
comerciarios locais e vereadores, com arrecadacdes de 100 cestas basicas sua
distribuicdo é destinada para a comunidade. Meninas em A¢do e Menino Bom de
Bola, projetos que contam com a parceria da Plan Internacional, organizagdo n&o
governamental, estavam com inscricbes abertas e data prevista para as turmas
iniciarem em margo de 2022. Soma-se a este, o projeto Por ser Menina e o
Cambalhotas, objetivam trabalhar questbes voltadas para os adolescentes, com foco
para a autoprotecao em criangas com idade de sete a dez anos. O projeto Mulheres
empreendedoras, conforme relatado, proporcionou as mulheres venderem seus
artesanatos e/ou lanches durante o brechd, nas rifas e em evento que reune
exposigcao e comercializagao de produtos locais, a Feirinha S&o Luis. Foi mencionado
o “Caixa de Socorro”. Trata-se de um kit de primeiros socorros realizado no dambito do
curso de Bombeiro Civil, com aulas na sede do Clube de Maes.

No contexto dos programas do governo federal, o Programa Nacional de
Alimentacado Escolar-PNAE, ele é considerado um “encontro da alimentagao escolar
com a agricultura familiar” (BRASIL, 2015, p. 05) ao fornecer produtos para alimentagao
escolar de estudantes da rede publica de ensino. Na percepg¢éo da dirigente principal
do Clube, esse programa em 2019 havia se mostrado bastante eficaz enquanto
alternativa de vendas dos produtos dos proprios agricultores. Pode-se inferir que esse
programa esta em consonancia com as finalidades do estatuto da organizagao que
em seu artigo 2° visa VIlI-Garantir a geragao de renda, comercializando os produtos
hortifruti dos sécios pequenos agricultores familiares em programas e projetos de

segurancga Alimentar e Nutricional nas esferas municipal, federal e estadual, além de
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viabilizar a participagado dos/as associados (as) agricultores familiares em feiras e
mercados locais como garantia de geragao de renda.

O PNAE revelou-se, como um importante canal de comercializagdo e acesso
as politicas sociais, como por exemplo, de geragdo de renda para os agricultores
associados ao Clube de Maes. Em momentos em que estive 13, a fala da reafirma o
PNAE como o “ mais importante programa de geragédo de renda” Nele, o papel da
organizagcao € mobilizar os associados de forma a orientar todos (as) acerca das
condicionalidades do programa, fortalecendo a importédncia do carater do
associativismo local e a Declaragao de Aptidao ao PRONAF-DAP é uma delas.

Consoante com as agdes do programa, o Clube de Maes se apresenta a frente
das estratégias, enquanto organizagdo fornecedora dos produtos, além de
mobilizagdo local das ag¢des para desenvolvimento do programa. No ambito da
articulagao coletiva, a organizagao realiza o “dia D”, ancoradas em agdes voltadas a
dispositivos coletivos dos agricultores: documentagcdo e atualizagdo cadastral
necessaria a compra coletiva dos agricultores. A DAP, configura-se um importante
instrumento de identificagdo dos agricultores e/ou suas organizagbes, sua
atualizacao, possibilita conquistas com relacdo a procedimentos administrativos por
meio dos quais o poder publico cria estratégias de fomento as politicas publicas da
agricultura familiar.

Deste modo, o perfil do Clube de Maes, revela seu carater de operadora de
programas e projetos sociais, se colocando como responsavel pelas atividades
favorecedoras das demandas imediatas da populagcado local. Nessa perspectiva, é
possivel pensar o0s objetivos expressos na estrutura organizacional dessas
instituicbes, com base nos parametros de atuagao de seus estatutos. Outro aspecto
revelado, refere-se as mudancas em sua pratica social, se comparados aos
denominados novos movimentos sociais e aos movimentos sociais urbanos, dos anos
1970 e 1980, (ROCHA,2013), que reivindicavam do Estado respostas as suas

demandas, o reconhecimento e a efetivacido de direitos individuais e coletivos.
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3 “UM BALANGCO” DA CONCRETUDE: notas sobre o Clube de Maes da Pindoba
a partir das teorias dos movimentos sociais.

A teoria dos movimentos sociais € fecunda em arcabouco tedrico-
metodoldgico para compreender a movimentagao politica da sociedade. Todavia, a
relagédo dialética entre teoria e realidade deve se fazer presente no momento que a
realidade contribui para a evolugdo da teoria a partir de novos questionamentos
gerando assim o avango do conhecimento cientifico.

Para compreender a questdo do movimento social politico, parte-se da
necessidade do entendimento sobre as categorias “individuo” e “sociedade”.
Recorre-se a Elias (1994) para trazer a tona algumas consideragdes sobre sociedade
e individuo. Elias (1994) alerta para a necessidade de superagdo do senso comum
em torno daquilo que se entende como sendo “individuo” e “sociedade”. Ha uma
tendéncia no senso comum em encarar ambos como sendo elementos distintos e
independentes entre si. No entanto, o autor sinaliza a necessidade da construgao de
um novo modelo que sirva de parédmetro para observar as pessoas e como elas ligam-
se umas as outras construindo uma pluralidade. “O repertério completo de padrdes
sociais de auto-regulagdo que o individuo tem que desenvolver dentro de si, ao
crescer e se transformar em um individuo unico, é especifico de cada geragéao e, por
conseguinte, num sentido mais amplo e especifico da sociedade. (ELIAS, 104, p. 03)

A depender das configuracoes de determinado tempo histérico, a tdnica do
processo civilizador sera diferenciada. Tal prerrogativa coloca em xeque a ideia de
planejamento prévio de uma dada sociedade. Ha uma desconstrugdo da ideia de
‘evolucdo planejada” das sociedades. Entretanto, a sociedade ndo é um
conglomerado de pessoas cujos comportamentos, em geral, sdo marcados pela
auséncia de racionalidade e diretrizes normativas.

Por nascimento, ele esta inserido num complexo funcional de estrutura

bem definida, deve conformar-se a ele, moldar-se de acordo com ele e, talvez
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desenvolver-se mais, com base nele. Até a sua liberdade de escolha entre as fungdes
preexistentes é bastante limitada. Depende largamente do ponto em que ele nasce e
cresce nessa teia humana, das fungdes e da situagao de seus pais e em consonancia
com isso da escolarizagao que recebe (ELIAS, 1994 p. 13)

Tais considera¢des ndo sdo uma tentativa de encaixar os conceitos de
individuo e sociedade em uma diagramacéao tedrica fechada. Mas como sinaliza
Bhabha (1998) é necessario a desestabilizagdo do essencialismo. E Bhabha (1998)
executa essa tarefa através da discussao sobre a cultura e a histéria.

Isso posto, ha um lampejo para se pensar a relagdo entre os individuos
que compdem o CM-Pindoba. Como organizagao politica institucionalizada é notério
a definicdo de uma estrutura de poder mais ou menos hierarquizada, porém com a
prerrogativa de alternancia dos cargos dirigentes* para uma maior horizontalizagéo
das relacdes entre os individuos que compéem o CM-Pindoba.

‘O sentido que cada um tem de sua identidade esta estreitamente
relacionado com as relagdes de ‘nés’ e de ‘eles’ no nosso préprio grupo € com a nossa
posicao dentro dessas unidades que designamos ‘nos’ e ‘eles™ (ELIAS, 1991, p. 139).
inauguramos a discussdao sobre bandeira de luta a partir do pressuposto da
construcao de identidade. Movimentos Sociais tendem a tomar forma e robustez a
partir da construgao coletiva da identidade que muito é influenciada pelas demandas
em comum. Por mais que identidade coletiva seja colocada com um termo
aglutinador, ndo pode ser negligenciada a perspectiva da diferengca e da
heterogeneidade da identidade coletiva, no que se refere ao CM-Pindoba nao é
diferente. A formacao da identidade coletiva é perpassada pela heterogeneidade dos
individuos.

A constituicdo de um movimento social € um fenémeno historicamente

determinado.

4 A escolha para compor a gestdo do clube de maes é realizada por meio de edital a ser fixado em
locais publicos e/ou divulgado pelos meios de comunicagdes, trinta dias antes do término do mandato.
As eleicbes para a diretoria e o concelho fiscal sao realizadas por votagao direta e secreta para um
mandato de quatro anos; e os seus membros poderéo ser reeleitos para 0s mesmos cargos ou outros,
para mais um mandato.
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Considera-se que ‘protestos sociais’ sdo um fendmeno ubiquo na histéria,
nas mais diversas sociedades e processos civilizatorios. Tais manifestagoes
foram e sao classificadas e nomeadas a partir de posigcdes sociais, de
interesses, de concepgdes de quem as classifica ou as nomeia. Ha, assim,
condicionamentos sociais, culturais, politicos e de concepg¢des do real
subjacentes a produgdo de conhecimento/desconhecimento sobre os
fendmenos aqui referidos. (MUTZENBERG, 2015, p. 418).

Para o CM-Pindoba, o lugar da condigdo feminina na sociedade
contemporanea, a localizagdo geografica e periférica da comunidade de Pindoba e
condigdes politicas e sociais concretas. Outro fator a ser analisado é o arcabouco de
acoes do CM-Pindoba. Como demarcado, a utilizagao dos projetos sociais no interior
do CM-Pindoba é uma ténica muito forte. Entretanto, percebe-se que ndo ha um
discurso, por parte dos individuos do CM-Pindoba, de critica ao sistema capitalista,
nem de superagao de determinadas condi¢des materiais. Os projetos sociais séo
voltados para atendimentos paliativos as demandas que expressam a questdo social®.
Neste sentido, a partir da identificagdo das principais agées do cm-Pindoba, infere-se
que enquanto movimento social ha uma aproximagao com a chama perspectiva da
mobilizagao de recursos (TILLY, 1978). Isso porque, a incorporagdo da agricultura
familiar as ag¢des do CM-Pindoba é estratégica pois busca a ampliagdo de
possibilidades de assisténcia a comunidade, criando assim uma maior amplitude na
capacidade das agdes.

O CM-Pindoba também se aproxima da Teoria do Novos Movimentos
Sociais uma vez que se dedica a incorporar questdes ligadas ao “mundo da vida” e o
fundamento das suas relagdes esta regido pelo parametro da solidariedade entre os
pares. Quando observado o pressuposto da “ajuda mutua” nas acbes analisadas
percebe-se com mais evidéncia a aproximagdo do CM-Pindoba com as lutas no
cotidiano.

E para esse contexto que convergem as reflexdes deste trabalho, cujo foco

sdo as acgdes desenvolvidas pelo Clube de Mae, como uma instituicdo civil que

5 No sentido universal do termo, queremos significar o conjunto de problemas politicos, sociais e
econdmicos que o surgimento da classe operaria impds no curso da constituicdo da sociedade
capitalista IAMAMOTO, CARVALHO, 2012, p. 77).
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responde multiplas demandas junto a comunidade, mediando relagdes com o poder
publico e com outras organizagdes nao-governamentais que executam naquela
localidade, a fim de promover a prestagdo de servicos em conjunto com outras
organizagdes da sociedade civil. Tais organiza¢des passaram a incorporar mudangas
em sua estrutura de funcionamento a partir da década de 1990, no contexto de

publicizagdo das atividades estatais.

4 CONCLUSAO

Este artigo dedicou-se a analisar, a luz da Teoria do Movimentos Sociais,
algumas agdes desenvolvidas no contexto do CM-Pindoba. A breve analise aqui
empreendida ndo esgota a discussao em torno dos Cubes de Méaes e sobre a
teorizagcdo dos movimentos sociais, seus repertorios de luta e disposi¢cao de recursos
nas arenas politicas no Brasil a fora. Entretanto, este artigo soma no campo do
conhecimento cientifico sobre a realidade ludovicense e endossa a esteira tedrica
sobre movimentos sociais.

Foi tragcado como objetivo principal desvelar de forma contextualizada o
movimento histérico do CM-Pindoba, enquanto instituicdo civil que se dedica a
aglutinar demandas do cotidiano e da produgao agricola de mulheres e homens.

7

Observou-se que o CM-Pindoba é uma instituicido que reverbera as vozes dos
individuos que constituem o movimento e € um movimento civil que mobiliza recursos
dos mais diversos setores para a responder suas demandas. Inclusive a incorporagao
da questao da agricultura familiar ao CM-pindoba pode ser entendida como estratégia
de garantia de direito a partir da acdo desempenhada pela instituicdo citada aqui
como o dia “D”, acao voltada para a aquisi¢ao da Declaragao de Aptidao ao Programa
Nacional de Agricultura Familiar. Em maior ou menor grau essa agéo viabiliza direito
e garante visibilidade das familias que se encaixam no perfil para o recebimento do
financiamento publico para determinados fins.

Todavia, identificou-se uma auséncia de postura critica e combativa do

movimento com relagdo ao status quo e os determinantes socioeconémicos que
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emergem da tensdo entre Capital e Forga de Trabalho. Tensao esta que esta na base
da emergente questao social que carrega consigo expressdes que sao vivenciadas a
todo momento no cotidiano das pessoas inseridas no CM-Pindoba.

E inegavel o avango que se observa na questdo do associativismo local.
Mas ha fragilidades quando pensamos as agdes de ambito mais amplo e combativo.
Assim, se desenha no horizonte uma critica as organizagdes politicas de amplitude
nacionais e a desmobilizacdo destas em fornecer suporte politico pedagdgico as
instituicbes que estdo na base, que atuam na esfera de poder local. Esse suporte
politico pedagogico diz respeito a instrumentalizagdo politica desses grupos no

sentido de fomento a autonomia politica destes.
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