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Resumo: Este estudo tem como objetivo refletir sobre o papel das incubadoras femininas na
economia solidaria, destacando sua contribui¢do para a autonomia econdomica das mulheres e
sua atuacdo como forma de resisténcia ao neoliberalismo. Trata-se de uma pesquisa
exploratéria e descritiva, com abordagem qualitativa, fundamentando-se na analise de
bibliografia especializada e em documentos institucionais sobre neoliberalismo, economia
solidaria e incubadoras femininas. Observou-se que a economia solidaria emerge como
estratégia de resisténcia, promovendo a cooperacdo, a autogestdo e¢ a inclusdo produtiva de
grupos historicamente marginalizados. Nesse contexto, as incubadoras femininas assumem
um papel essencial ao fornecer suporte técnico e capacitacdo, viabilizando a criacdo de
empreendimentos sustentaveis e socialmente justos. O estudo conclui que essas iniciativas
representam mecanismos fundamentais para o empoderamento econdmico das mulheres e
para a transformagdo social, reforcando a necessidade de maior suporte estatal e da
implementag¢do de politicas publicas que favoregam sua expansao e consolidagao.
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Femininas

Abstract: the aim of this study is to reflect on the role of women's incubators in the solidarity
economy, highlighting their contribution to women's economic autonomy and their role as a
form of resistance to neoliberalism. This is an exploratory and descriptive study with a
qualitative approach, based on an analysis of specialized bibliography and institutional
documents on neoliberalism, the solidarity economy and women's incubators. It was observed
that the solidarity economy emerges as a strategy of resistance, promoting cooperation,
self-management and the productive inclusion of historically marginalized groups. In this
context, women's incubators play an essential role in providing technical support and training,
enabling the creation of sustainable and socially just enterprises. The study concludes that
these initiatives represent fundamental mechanisms for women's economic empowerment and
social transformation, reinforcing the need for greater state support and the implementation of
public policies that favor their expansion and consolidation.
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1 INTRODUCAO

Este artigo tem como objetivo refletir sobre o papel das incubadoras femininas na
economia solidaria, destacando sua contribui¢do para a autonomia econdomica das mulheres e
sua atuagdo como forma de resisténcia ao neoliberalismo. A discussao parte do entendimento
de que as mulheres sdo duplamente impactadas pelo capitalismo, tanto pela exploragdo do
trabalho quanto pela desigualdade de género, o que torna fundamental a busca por
alternativas ao modelo neoliberal.

Federici (2021), em O Patriarcado do Salario, argumenta que a divisao sexual do
trabalho foi historicamente estruturada para atender as necessidades de expansao do capital, a
partir da separagdo entre o trabalho produtivo (remunerado e majoritariamente atribuido aos
homens) e o trabalho reprodutivo (ndo remunerado e socialmente delegado as mulheres, como
o trabalho doméstico, afetivo e de cuidado). A autora critica o marxismo tradicional por
negligenciar a centralidade do trabalho reprodutivo na manutencao da forga de trabalho e na
sustentacdo do sistema capitalista.

O sistema neoliberal tem gerado impactos negativos para a populacdo feminina,
restringindo sua representatividade, ampliando a desigualdade salarial em relagdo aos homens
e sobrecarregando-as com jornadas duplas de trabalho. Para compreender esse cenério, ¢
necessario analisar a dindmica do capitalismo, que, segundo Rangel (2012), opera em ciclos
econdmicos de expansdo e recessdo. No inicio do século XX, por exemplo, a crise de 1929
levou a adog¢do do modelo econdémico keynesiano, também conhecido como Estado de
Bem-Estar Social, no qual o Estado interveio na economia para estimular o crescimento, gerar
empregos e garantir direitos sociais e trabalhistas.

Contudo, a partir da década de 1970, as economias centrais enfrentaram uma nova
crise, impulsionada pela acumulagao excessiva de capital e pela regulacdo dos monopdlios. A
resposta a essa crise foi a ado¢do do modelo neoliberal, cujos principios foram defendidos por
Hayek (1990), notério defensor do livre mercado, do individualismo e do Estado minimo na
economia. Seu livio O Caminho da Serviddo fundamentou a implementagdo desse modelo
nas principais economias capitalistas, moldando um cenario no qual a légica do lucro David
Harvey prevalece sobre os direitos trabalhistas.

David Harvey (2005) critica essa perspectiva ao argumentar que o neoliberalismo
aprofundou desigualdades sociais, precarizou o trabalho e enfraqueceu o Estado de

Bem-Estar Social. De acordo com o autor, as politicas neoliberais impuseram austeridade,



privatizacdes e desregulamentacdo, impactando diretamente o mercado de trabalho e
afetando, de maneira desproporcional, a vida das mulheres. Esse modelo economico redefiniu
ndo apenas as politicas de mercado, mas também a organizagdo social e as politicas publicas,
agravando a exclusdo feminina no trabalho formal e refor¢ando desigualdades estruturais.

Diante desse cenario, a economia solidaria emerge como alternativa ao modelo
neoliberal, promovendo a cooperagdo, a autogestdo e a inclusdo social. Nesse contexto, as
incubadoras femininas assumem um papel fundamental ao apoiar a autonomia econdmica das
mulheres, especialmente daquelas em situacdo de vulnerabilidade. Essas iniciativas nao
apenas possibilitam a insercao produtiva feminina, mas também representam estratégias de
resisténcia a exploragdo neoliberal, contribuindo para a constru¢cdo de um modelo econdmico
mais justo e inclusivo.

Diante da contextualizagdo apresentada, a questao central que orienta esta pesquisa é:
como as incubadoras femininas contribuem para a promog¢ao da autonomia econdmica das
mulheres e para a resisténcia ao modelo neoliberal?

Deste modo, este estudo estd organizado em seis secdes. A primeira se¢do,
“Introdugdo”, contextualiza e delimita o tema, além de apresentar a questdo de pesquisa, o
objetivo e a justificativa do estudo. Nas se¢des seguintes, visando o objetivo desta pesquisa,
sdo apresentadas reflexdes acerca dos seguintes componentes: a) Neoliberalismo e seus
Impactos na Organizagdo do Trabalho Femino; b) Economia Solidaria como Resisténcia ao
Neoliberalismo; e c) O Papel das Incubadoras Femininas na Economia Solidaria. Por fim, as
consideragdes finais retomam os principais achados do estudo e apontam caminhos para

futuras investigagoes.

2 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa exploratdria e descritiva, com abordagem qualitativa,
fundamentando-se na andlise de bibliografia especializada e em documentos institucionais
sobre neoliberalismo, economia solidaria e incubadoras femininas.

O carater exploratorio do estudo abrange diversas etapas da pesquisa, desde a escolha
do tema e a delimitagdo do problema até a definicdo do objeto e de seus objetivos, a
construgdo do marco teorico-conceitual, a selecdo dos instrumentos de coleta de dados e a
realizacdo do trabalho de campo (Minayo, 1992). A pesquisa bibliografica oferece o alicerce
necessario a investigacdo exploratoria e, por isso, deve ser conduzida com disciplina, de

modo a sistematizar a bibliografia por meio de fichamentos; com espirito critico, promovendo



um didlogo reflexivo entre a teoria e o objeto de investigacdo; e com dominio do problema de
pesquisa, garantindo profundidade a anélise proposta.

A abordagem qualitativa justifica-se pela natureza interpretativa da pesquisa, que se
fundamenta na andlise critica de textos e documentos, visando compreender de forma
aprofundada o papel das incubadoras femininas na economia solidaria (Flick, 2009).

A pesquisa adota a abordagem bibliografica por permitir a andlise critica de conceitos
e debates ja estabelecidos sobre economia solidaria e incubadoras femininas (Fonseca, 2002).
Para tanto, foram selecionados textos académicos, relatorios de instituigdes publicas e
organizacdes do terceiro setor, bem como legislagdo e normativas referentes a economia
solidéria no Brasil.

O levantamento bibliografico seguiu trés etapas: (I) definicdo de descritores, com
termos-chave como 'neoliberalismo’, 'trabalho feminino' e 'economia solidaria'; (II) selegao de
fontes, incluindo artigos cientificos, livros e documentos oficiais do IBGE e SENAES; e (III)
andlise e sistematiza¢do dos dados, organizando os contetdos em categorias tematicas para
discutir os impactos do neoliberalismo no trabalho feminino e o papel das incubadoras como
resisténcia.

A revisdo bibliografica ndo apenas fundamenta teoricamente a pesquisa, mas também
permite a construcdo de uma reflexdo sobre a atuagdo das incubadoras femininas dentro da
economia solidaria (Fonseca, 2002). Dessa forma, a metodologia adotada viabiliza uma
analise critica das estratégias de resisténcia ao neoliberalismo e da importancia dessas

iniciativas para a promoc¢ao da equidade de género no mundo do trabalho.

3 NEOLIBERALISMO E SEUS IMPACTOS NA ORGANIZACAO DO TRABALHO
FEMININO

As relagdes de trabalho vem se produzindo e se transformando no decorrer da historia
conforme as regras do mercado, as quais tem se moldado de acordo com as demandas das
crises ciclicas que a sociedade tem enfrentado, tal fato tem ocorrido na tentativa de manter a
hegemonia e o controle econdmico. Em meados dos anos 70 do século XX, as economias
globais passaram por transformacdes na forma de produgdo que resultaram na inclusdo de
tecnologias como: roboética, genética, telecomunicacao, escala territorial e automobilistica.

O processo citado acima ¢ conhecido como reestruturagdo do capital, o qual ¢
proposto pelo neoliberalismo e orienta as empresas a produzirem a partir de medidas como

desregularizagcdo e flexibilizacdo do trabalho impondo ao trabalhador que para continuar



inserido no mercado de trabalho deve assumir uma postura polivalente tendo que realizar
agora varias fungdes recebendo o mesmo saldrio. Dentre os diversos fatores que esse processo
causou temos a reducdo do trabalho formal e consequentemente o aumento do trabalho
informal atrelado a fragilizagdo das leis trabalhistas. Harvey (2005) argumenta que o
neoliberalismo nao ¢ apenas uma politica econdmica, mas uma forma de reorganizacao das
estruturas sociais e politicas que visam promover a acumulagao de capital, transferindo poder
para elites empresariais e financeiras.

Antunes (2003) sinaliza que nesse contexto percebeu-se uma maior heterogeneizagao
do trabalho a partir do aumento do publico feminino nas empresas / fabricas com salérios
inferiores aos dos homens e ressalta a subexploracdo na ampliacdo do trabalho parcial,
temporario, subcontratado e terceirizado.

Harvey (2005) reforca que o neoliberalismo trata-se de um projeto politico e
econdmico que busca colaborar com o capital a todo custo, sem se preocupar com 0s
prejuizos que as medidas deste modelo possam causar ao trabalhador (a), desta forma, ndo
mede esforcos para enfraquecer os sindicatos, promover a informalidade e reduzir a protegao
social. A logica que predomina ¢ a da concorréncia entre empresas e trabalhadores, focando
na maximizagdo do lucro. Dessa maneira, os que mais sofrem com esse projeto sdo os
trabalhadores (as), especialmente mulheres, que diante das precarizacdes buscam lutar pela
conquista de espacos de representatividade e por melhores remuneragdes salariais.

Para Saffioti (1996) o patriarcado e o capitalismo se conectam ideologicamente para
manterem as mulheres em posi¢cdes subalternas, tanto na esfera doméstica, como no mundo
do trabalho, de forma a precarizar o trabalho feminino através da apropria¢do do trabalho
duplamente explorador: a partir do modo de trabalho sub - remunerado e do trabalho ndo
remunerado (doméstico) extremamente necessario para manutencio do capitalismo. A autora
destaca que as politicas neoliberais aprofundam as desigualdades, especialmente para
mulheres, que enfrentam a sobrecarga do trabalho produtivo e reprodutivo.

Segundo Hirata (2007), a divisdo sexual do trabalho fundamenta-se em dois principios
organizadores que ajudam a compreender a desigualdade entre homens e mulheres. O
primeiro ¢ o principio da separagdo, que estabelece a existéncia de determinados tipos de
trabalho socialmente atribuidos aos homens e outros, considerados proprios das mulheres. O
segundo ¢ o principio hierdrquico, segundo o qual o trabalho realizado pelos homens ¢ mais
valorizado do que aquele desempenhado pelas mulheres. Ambos os principios contribuem
para a atribui¢do de papéis sociais diferenciados entre os géneros, papéis esses que foram

historicamente legitimados e naturalizados nas estruturas sociais.



Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD) elaborada
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2022, as mulheres sofrem
desigualdades com relacao ao salario e a inclus@o no mercado formal, pois constatou-se que
os homens recebem um salario 17% maior que as mulheres, e recebem por més o equivalente
ao valor de R$ 3.790, enquanto elas cerca de 3.240, logo, as mulheres recebem R$ 550,00
reais a menos que os homens. Observou-se também que dentre os assalariados 55% eram
homens e 45% eram mulheres. Logo, a desigualdade salarial estd explicita nos indicadores
sociais do Estado, o que se precisa ¢ pensar em politicas publicas que combatam essas
desigualdades e equalizem as disparidades de género.

E vilido salientar que, o trabalho da mulher continua nas atividades em casa,
colocando-a em uma posi¢cao onde assume uma dupla jornada de trabalho, a qual fica
responsdvel por atividades como cuidado de criancas e idosos e pela organizacdo da casa.
Verificou-se ainda no censo de 2022 que elas dedicam, em média, 21,3 horas semanais em
atividades domésticas, enquanto os homens 11,7 horas. Tais dados refor¢am as artimanhas do
patriarcado intrinseco nos papéis “predestinados” socialmente para homens e mulheres.

Saffioti (1996) explica que o patriarcalismo existe a milhares de anos, desde a
sociedade pré - historica quando as mulheres ficavam responsaveis pela coleta (atividades
diarias) e conseguiam paralelamente a execucdo desta tarefa, amamentar os filhos (as),
enquanto os homens assumiram a atividade da caga (atividade realizada mais
esporadicamente). Logo, compreendemos diante dos dados expostos que, o fato das mulheres
terem uma carga de trabalho superior e com saldrios baixos com relagdo aos homens,
encontram-se em uma situagdo de exploracdo ainda mais agravante. E quando analisamos
essas situagdes olhando para as mulheres negras, identificamos que estas acabam sendo
subjugadas a uma condi¢ao ainda maior de exploracdo, sofrendo duplamente as injusticas
impostas pelo mercado de trabalho.

E importante refletir sobre a posi¢do do Estado nesse contexto, o qual ao aprovar a
reforma trabalhista em julho de 2017 mostra que estd do lado dos empregadores que visa a
limitagdo da responsabilidade do Estado através da terceirizagdo, ampliagao da jornada de
trabalho, a infortalizadade e a fragilidade dos sindicatos (limitando o acesso aos direitos
trabalhistas). E neste ambiente de desprote¢do que o trabalho informal ganha espago,
consolidando-se como um meio de acesso a renda. Neste contexto, a Economia Solidaria
surge com iniciativas produtivas que buscam fugir dessa logica capitalista de exploracao e

repressao.



4 ECONOMIA SOLIDARIA COMO RESISTENCIA AO NEOLIBERALISMO

Em 2022 a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD) através do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) divulgou uma pesquisa que apontava que * mais
de 40 milhdes de pessoas trabalhavam em situacao de informalidade no Brasil, representando
42,1% da populagdo ocupada ”. Percebemos que a informalidade no mercado de trabalho esta
presente na vida de muitos brasileiros e entendemos que esta situacdo esta ligada
particularmente ao desemprego, pois compreendemos que ao serem desligadas dos seus
espacos de trabalho as pessoas tendem a recorrer a atividades informais para manter sua
subsisténcia.

A Economia Solidaria surge na Gra-Bretanha no inicio do século XIX, como uma
alternativa aos trabalhadores que passaram por essa situagdo de desemprego, a partir do
processo de substitui¢do do homem pelas maquinas, ocasionado pela industrializagdo. Nesse
periodo houve um aumento crescente nas taxas de desemprego entre os trabalhadores que
atuavam nas fabricas e como resposta a esse movimento foram criadas cooperativas,
inspiradas por operarios que prezavam por valores ligados a igualdade e a democracia e que
tinham como objetivo empregar o trabalhador e garantir sua autonomia econémica.

Nos anos 80 a Economia Solidéria ressurge no cenario brasileiro mas s6 em meados
dos anos 1990 ¢ que se consolida no nacionalmente e passa a ganhar um maior destaque.
Neste periodo as medidas neoliberais passam a impulsionar a reestruturagdo produtiva que
tende a gerar o aumento da inflagdo e a restricdo dos locais de trabalho, impactando
negativamente na vida dos trabalhadores que diante da situagdo de desemprego passam a
buscar na informalidade um meio de sobrevivéncia e neste processo perdem seus direitos
trabalhistas.

Para Singer (2002) a Economia Solidaria pratica principios contrarios ao modelo
neoliberal, pois ao invés da competitividade preza pelo cooperativismo, ao invés do lucro visa
a distribuigdo equitativa entre os so6cios, ao invés consumo irresponsavel prefere o consumo
sustentavel, ao invés producao da pobreza buscam erradica-la através da inclusao de grupos
vulneraveis, ao invés de serem submisso a decisdo de um chefe optam por decidam
coletivamente e democraticamente acerca das melhores medidas para todos (as).

Contudo, o referido autor ressalta que, o fato de estamos inseridos no sistema
capitalista, o qual ¢ movido por principios voltados para competicdo ¢ maximizagdo dos

lucros possibilita que os empreendimentos solidarios se deixem envolver pelas artimanhas do



capitalismo. Isso pode ocorrer pelo fato do modelo de produgdo esta conectado

hegemonicamente com o sistema de producao capitalista, assim:
Mesmo sendo hegemonico, o capitalismo ndo impede o desenvolvimento de
outros modos de produgdo porque € incapaz de inserir dentro de si toda
populagdo economicamente ativa. A economia solidaria cresce em fungao
das crises sociais que a competi¢do cega dos capitais privados ocasiona
periodicamente em cada pais. Mas ela s0 se viabiliza e se torna uma
alternativa real ao capitalismo quando a maioria da sociedade, que ndo ¢
proprietaria de capital, se conscientiza de que ¢ de seu interesse organizar a

producdo de um modo em que os meios de producdo sejam de todos os que
os utilizam para gerar o produto social (Singer, 2002, p.4).

Logo, a Economia Solidéria tem se mostrado como uma possibilidade de resisténcia
ao capitalismo, sendo uma alternativa de * inclusao” para aquelas que se encontram fora do
mercado de trabalho formal. Podemos reforcgar esta afirmacdo pelo fato de tal modelo ja ser
considerado uma politica publica voltada para o combate ao desemprego e a precarizagdo do
trabalho. Assim, “a economia solidaria ¢ a mais importante alternativa ao capitalismo neste
momento historico, por oferecer uma solugdo pratica e factivel a exclusao social, que o
capitalismo em sua nova fase liberal exacerba” (Singer, 2002, p. 9).

Nesse contexto neoliberal, onde o Estado por muitas vezes omite seu papel de
garantidor de direitos e a Economia Solidaria torna-se uma alternativa viavel para
trabalhadores excluidos do mercado formal. Assim, através da criacdo de redes de apoio ela
fortalece a autonomia econdmica de grupos historicamente marginalizados, como as mulheres
em situagdo de vulnerabilidade.

Bauhardt (2014) destaca que a discussdo sobre equidade de género ¢ essencial para a
transformagdao da atual conjuntura econdmica. O modelo vigente atribui as mulheres a
responsabilidade pelos cuidados no ambito doméstico, como o cuidado com filhos, idosos ¢ a
manutengdo da casa, sem reconhecer essas atividades como trabalho remunerado. Dessa
forma, essas tarefas tornam-se invisiveis para a economia tradicional.

Para alcancar a justica social, ¢ necessario dissociar a participacao social e as relacdes
de poder da logica centrada em emprego e renda, uma vez que esses fatores estdo diretamente
relacionados & equidade de participacdo entre homens e mulheres (Bauhardt, 2014). Além
disso, a autora ressalta que as oportunidades de trabalho e geracdo de renda sdo impactadas
pela carga de atividades domésticas historicamente atribuidas as mulheres. Como essas
atividades ndo sdo remuneradas, o ideal seria que fossem compartilhadas de forma equitativa
entre homens e mulheres. Por fim, enfatiza a necessidade de reconfigurar os conceitos de

trabalho reprodutivo e de cuidado para combater a feminizag¢ao dessas tarefas.



Nesse contexto, Bauhardt (2014) aponta que a Economia Solidaria enfrenta o desafio
de romper com a légica de mercado predominante, baseada na exploragdo do trabalho
produtivo e reprodutivo feminino. Como alternativa, propde a Economia Feminista, que
busca superar essas limitagdes. Frazer (2002) reforca essa proposta ao sugerir que a
Economia Solidaria pode adotar praticas de autogestdo e cooperagdo, conectando-se aos
valores da Economia Feminista para promover transformacgdes capazes de garantir justica de
género por meio de praticas feministas de organizacao coletiva.

Este artigo adota a concepgdo de "género" e "mulher" a partir das contribui¢des de
autoras feministas pos-coloniais, como Fraser (2002), que ampliam seus olhares para as
construcdes sociais e os contextos histdricos. Deste modo, revelando uma ressignificacdo das
organizagdes que valorize tanto as atividades produtivas quanto as reprodutivas realizadas
pelas mulheres, contribuindo assim para a justica de género.

A partir das reflexdes de Fraser (2002), compreende-se que a promogao da justica de
género exige uma racionalidade substantiva nas organizacdes. Essa racionalidade atua como
mediadora para o equilibrio entre trés dimensdes: redistribuicdo (voltada a distribuicdo
equitativa de recursos e oportunidades); reconhecimento (focado na valorizagao igualitaria de
identidades e culturas); e representacao (relacionada a participagdo igualitaria de mulheres na
esfera publica e politica). Por meio dessa abordagem tridimensional, observa-se uma
ressignificagdo das organizagdes que valorizam tanto as atividades produtivas quanto as
reprodutivas realizadas pelas mulheres, contribuindo assim para a justica de género.

Destaca-se, nesse cenario, o modelo organizacional proposto por Martin (1993, 2003),
que se alinha fortemente aos principios da Economia Solidaria. Sua abordagem incorpora
valores sociais, culturais e éticos, diferenciando-se da l6gica mercantilista centrada no lucro.
Nos empreendimentos solidarios liderados por mulheres, praticas de autogestdo se
sobressaem, articulando-se com os principios da Economia Solidaria e promovendo o
empoderamento feminino, a constru¢do de lagos cooperativos e comunitarios, a democracia, a
participagdo, o cuidado muituo e a busca por transformagdes sociais significativas.

Para Soares e Reboucas (2022), a forma solidaria de produgdo proposta pela
Economia Solidaria distingue-se das formas tradicionais de organizagcdo burocratica,
estabelecendo uma légica social alternativa baseada na coopera¢do e no bem-estar coletivo.
Nesse contexto, destaca-se a atuagdo da Rede Economica Solidéria e Feminista (RESF, 2016),
que articula os valores da Economia Solidaria com a perspectiva feminista. A RESF busca,

por meio de praticas autogestionarias, transformar as relagdes de trabalho — produgao,



distribuicdo e consumo — promovendo modos alternativos de organiza¢do pautados na
cooperag¢do, na valorizagdo comunitaria e no compartilhamento de saberes.

Ramos (1989) observa que a Economia Solidaria se desenvolve em um cenario
atravessado por marcadores como género, raga e classe. Diante disso, defende a necessidade
de criar espacos organizacionais pautados na isonomia, sustentados por valores como
autogestdo, cooperacao, democracia participativa e a¢des voltadas ao bem-estar coletivo. Para
o autor, organizacdes substantivas priorizam a emancipa¢do dos individuos envolvidos, em
detrimento do lucro obtido com produtos e servigos.

Serva (1997) reforca essa perspectiva ao argumentar que as organizagdes substantivas
se orientam por uma missdo social que ultrapassa os resultados financeiros. Elas se baseiam
em principios éticos, na valorizagdo da autonomia individual, na participagdo critica e
consciente, € no compromisso com o bem comum, rompendo com os paradigmas das
organizacdes tradicionais. Nessa logica, as decisdes sdo tomadas coletivamente por meio de
reunides, fortalecendo as a¢des da organiza¢do em sua comunidade e na sociedade em geral.

Diante do exposto, a Economia Soliddria mostra-se como uma resposta concreta as
contradicdes do modelo neoliberal, ao articular praticas que valorizam a justica social, a
equidade de género, a autogestdo e a solidariedade. Trata-se de um modelo que propde uma
reorganizacdo social do trabalho, pautada na cooperagdo, na inclusdo de grupos
historicamente marginalizados e na valorizagdo das multiplas dimensdes do cuidado,
contrapondo-se a logica da competitividade e da maximizagdo de lucros. Assim, a Economia
Solidaria nao apenas resiste as desigualdades impostas pelo capitalismo, mas também oferece
caminhos vidveis para a constru¢do de uma sociedade mais justa, democratica e igualitaria,
especialmente ao incorporar as contribuicdes da Economia Feminista e das abordagens

pos-coloniais de género.

5 0 PAPEL DAS INCUBADORAS FEMININAS NA ECONOMIA SOLIDARIA

A economia solidaria consolidou-se no Brasil na década de 1990, estabelecendo uma
articulacdo significativa com as Incubadoras Sociais, também conhecidas como Incubadoras
Tecnologicas de Cooperativas Populares (ITCP). O objetivo dessa parceria ¢ oferecer
assessoria e incubacdo a empreendimentos de economia solidaria formados por grupos em
situacdo de vulnerabilidade economica. Entre esses grupos, destaca-se o de mulheres, um
publico amplamente atendido pelas incubadoras, considerando que, historicamente, as

mulheres ocupam uma posi¢do desigual nas relacdes de trabalho em comparagdo aos homens.



Essa tematica foi abordada no capitulo anterior e sera retomada brevemente neste capitulo
para elucidar o papel fundamental das incubadoras na vida de mulheres em situagdo de
vulnerabilidade dentro do sistema capitalista.

A analise da economia solidéria a partir da perspectiva feminista permite direcionar as
discussdes para a categoria trabalho, compreendendo as relagdes entre os individuos por meio
da divisdo social e sexual do trabalho. Rubin (1993), em seu ensaio O trafico de mulheres:
notas sobre a 'Economia Politica' do Sexo, argumenta que as relagdes sociais, sexuais e de
género sdo estruturadas e perpetuadas em sociedades patriarcais, nas quais as diferencas
biologicas entre homens e mulheres sdo convertidas em desigualdades sociais por meio de
normas culturais, econdmicas e politicas. Esse processo ¢ definido pela autora como o
“sistema de sexo/género”.

Essas relagdes estdo associadas a légica produtiva do capitalismo, que organiza a
divisdo social do trabalho de forma a atribuir papéis distintos a homens e mulheres. Enquanto
o trabalho masculino ¢ valorizado e direcionado a produgdo, o trabalho feminino ¢
frequentemente desvalorizado, sendo associado as fungdes de reproducdo e cuidado familiar.
Esse processo ¢ amplamente naturalizado na sociedade, resultando na exclusdo das mulheres
de diversos espacgos socio-ocupacionais. Nesse contexto, a economia soliddria emerge como
um espaco que reconhece e valoriza as habilidades e potencialidades das mulheres,
oferecendo alternativas ao mercado de trabalho tradicional, no qual enfrentam barreiras
estruturais e discriminagao.

A articulacdo entre as incubadoras e as universidades teve inicio em 1996, a partir da
iniciativa da Coordenagdo de Programas de Pos-Graduagdo em Engenharia da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (COPPE/UFRIJ). Essa articulagdo desempenha um papel
fundamental no acompanhamento, formagao, apoio e assessoria a empreendimentos solidarios
voltados para grupos em situacdo de vulnerabilidade. Diferentemente das empresas que
tradicionalmente prestavam esse tipo de servico mediante cobranga, as incubadoras
vinculadas as universidades oferecem esse suporte de forma gratuita a populagao.

A selecao dos grupos vulneraveis atendidos pelas incubadoras ¢ definida a partir das
problemadticas locais vivenciadas por essas comunidades. Entre esses grupos, destacam-se as
mulheres em situagdo de vulnerabilidade, que, ao serem acolhidas pelas incubadoras
femininas, recebem orientagdes sobre a criagdo e/ou aperfeicoamento de seus negocios,
visando a autossustentabilidade. Além disso, essas incubadoras atuam na superacdo das

desigualdades de género. Nesse sentido, as Incubadoras Femininas estdo inseridas na logica



das Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCPs), pois seu foco de atuacao
sao mulheres em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica.

O surgimento do Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares
(PRONINC), também em 1996, com o apoio da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP),
representou um avango na aproximagao entre as incubadoras sociais, o Estado e as politicas
publicas. Esse programa possibilitou a articulagdo de recursos e parcerias institucionais,
fortalecendo a atuagdo das incubadoras. No entanto, foi apenas com a criacdo da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES), em 2003, durante o governo Lula, que a
economia solidaria ganhou maior forga e visibilidade no cenario nacional.

A parceria entre as Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares (ITCPs) e as
universidades contribui significativamente para a formagdo académica, proporcionando aos
estudantes a oportunidade de aplicar e aprimorar os conhecimentos adquiridos na
universidade, ao mesmo tempo em que promovem o desenvolvimento social e econdmico nas
comunidades. Esse intercdmbio de saberes ¢ uma via de mdo dupla, pois valoriza tanto o
conhecimento académico quanto os saberes populares. Ademais, ao fomentar iniciativas
como as incubadoras femininas, cria-se um espaco para a redistribuicdo do poder econdmico
e o fortalecimento de modelos alternativos ao capitalismo hegemodnico. Dessa forma, a
valorizagdo do trabalho feminino emerge como uma estratégia critica a divisdo sexual do

trabalho imposta pelo capitalismo neoliberal.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou refletir sobre o papel das incubadoras femininas na economia
solidaria, destacando sua contribuicdo para a autonomia econdmica das mulheres e sua
atuacdo como forma de resisténcia ao neoliberalismo. A partir da andlise bibliografica,
evidenciou-se que o neoliberalismo impde desafios significativos ao trabalho feminino,
aprofundando desigualdades e precarizando condig¢des laborais. O patriarcado e o capitalismo
se interconectam para manter a marginalizacdo das mulheres no mercado de trabalho,
refor¢ando a desigualdade salarial, a informalidade e a sobrecarga de trabalho reprodutivo.

Diante desse contexto, a economia soliddria emerge como uma alternativa viavel,
promovendo formas organizativas baseadas na cooperag@o e na autogestdo, contrapondo-se a
logica competitiva e excludente do sistema neoliberal. As incubadoras femininas se destacam

como mecanismos fundamentais nesse processo, pois oferecem suporte estrutural para o



desenvolvimento de iniciativas produtivas femininas, fomentando a inclusdo social e
econdmica de mulheres em situacdo de vulnerabilidade.

Os achados desta pesquisa indicam que as incubadoras femininas desempenham um
papel central na emancipacdo das mulheres ao capacita-las para gestdo de seus proprios
negodcios, criando espagos de resisténcia ao modelo neoliberal. Essa perspectiva reforga a
necessidade de maior apoio estatal e politico para a expansao dessas iniciativas, bem como da
formulagdo de politicas publicas que garantam condi¢des mais equanimes de participagdo das
mulheres no mercado de trabalho.

Por fim, ressalta-se que futuras pesquisas podem aprofundar a discussdo a partir de
estudos empiricos que avaliem de forma mais detalhada o impacto das incubadoras femininas
na melhoria da qualidade de vida das participantes. Além disso, investigacdes sobre a
interseccionalidade entre género, classe e raca podem contribuir para um entendimento mais
abrangente das dinamicas que perpetuam as desigualdades de género no contexto neoliberal.
Dessa forma, avangcamos na construcdo de alternativas sustentaveis e equitativas que

promovam a justica social e a igualdade de oportunidades para todas as mulheres.
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