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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo apresentar o Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar (PNAE) no municipio de Maceio (AL),
demonstrando sua evolucdo, que se origina com a publicagéo da Lei
n° 11.947/2009, a qual universalizou o referido Programa para toda a
educacdo basica. Para tal, apresentamos a estrutura do PNAE, seu
marco legal e sua importéncia no contexto escolar, nas suas mais
diversas instancias e especificidades, como o atendimento as
comunidades indigenas e quilombolas. Destaca também sua
relevancia para os agricultores familiares, considerando que o PNAE
prevé a aquisicdo de seus produtos a precos justos, através de
Chamadas Publicas. Esse processo valoriza a producao de alimentos
regionais, preserva a cultura alimentar local e atende aos requisitos
da Seguranca Alimentar e Nutricional.

Palavras-chave: Educacéo; Programa de Aquisicdo de Alimentos;
Agricultura Familiar.

ABSTRACT

The present work aims to present the National School Feeding
Program (PNAE) in the city of Macei6 (AL), demonstrating its
evolution, which originates with the publication of Law No. 11,947 /
2009, which universalized the referred Program to the entire basic
education. To this end, we present a structure of the PNAE, its legal
framework and its importance in the school context, in its most diverse
specifications and specifications, such as serving indigenous and
quilombola communities. It also highlights its offer to family farmers,
considering that the PNAE provides for the acquisition of their
products at fair prices, through Public Calls. This process values the
production of regional food, preserves the local food culture and
meets the requirements of Food and Nutritional Security.
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1. INTRODUCAO

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) é primordial para a
educacdo, pois proporciona a reducdo da evasao escolar, assegurando a
alimentacdo diaria para os alunos de baixa renda, e promove habitos de alimentacdo
saudavel, em respeito a soberania alimentar®. Entender o funcionamento deste
programa é imprescindivel. Sua atuagdo perpassa a Unido, os Estados e os
Municipios, envolvendo diversos 6rgaos e agentes.

Adotado como estratégia para a promocdo da Seguranca Alimentar e
Nutricional, este programa € concretizado através de ac¢Bes governamentais, no
intuito de promover o Direito Humano a Alimentacdo (DHAA), por via do Programa
de Aquisicdo de Alimentos. Sua construgcdo realizou-se por meio de lutas para a
garantia de alimentacdo adequada e saudavel, sendo legalizado com a Lei n°
11.947/2009, que universalizou 0 acesso a alimentacdo para todos os estagios de
educacédo, do ensino infantil a0 médio, as comunidades tradicionais — indigenas e
quilombolas — ou néo.

Na cidade de Maceid, foco deste trabalho, a execucdo das Chamadas
Plblicas avancou, mas encontra barreiras histéricas na efetivacdo da politica e
valorizacdo dos produtos locais, embora seja a Agricultura Familiar a responséavel
pela producao de alimentos saudaveis e adequados sob o ponto de vista nutricional,

exercendo um papel fundamental no contexto da Seguranca Alimentar.

2. PROGRAMA DE AQUISIC}AO DE ALIMENTOS - PAA: em busca do
Direito Humano a Alimentacdo Adequada

Criado em 2 de julho de 2003, o Programa de Aquisicdo de Alimentos da
Agricultura Familiar (PAA) faz parte da Politica Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional, tendo como uma de suas diretrizes a promocao da intersetorialidade das
politicas, programas e a¢cfes governamentais; e como objetivo primordial, garantir o

direito humano a alimentagdo adequada e saudavel.

5> Segundo a LOSAN, a soberania alimentar caracteriza-se pelo direito de cada pais definir suas préprias politicas
e estratégias sustentaveis para garantir a alimentacdo a sua populagao, respeitando a cultura dos povos.
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Regulamentado pela Lei n°® 10.698/03 e pelo decreto n® 7. 575, de 4 de julho

de 2012, dispbe sobre a finalidade do PAA como um incentivo ao consumo dos
alimentos produzidos pela agricultura familiar, bem como na promocéo do acesso a
alimentacéo as pessoas em situacao de inseguranca alimentar e nutricional.

Os produtos agricolas oriundos do PAA passaram a ser consumidos pelo

7

PNAE, uma vez que a merenda escolar € a maior demandante de compras da
aquisicado de alimentos da agricultura familiar, produzindo alimentos diversificados e
de qualidade. Nesse periodo, houve a ampliacdo dos recursos financeiros, pelo
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE, aos estados e
municipios, incluindo a alimentacéo escolar.

Nos anos de 1940, o governo federal ainda nao participava das acdes
voltadas para a alimentacdo, Chaves (2006, p. 16) menciona que: “[...] na década de
1940, algumas escolas comecaram a se organizar, montando as chamadas
Caixinhas Escolares, que tinham como objetivo arrecadar dinheiro para fornecer
alimentagao aos estudantes, enquanto permanecessem nesse espaco [...]". Nesse
momento, a importancia da alimentacédo foi repensada, entendida como uma medida
para garantir a permanéncia estudantil, a reducdo da desnutricdo e outras
demandas sociais graves presentes em todas as esferas da sociedade. Em 31 de
margo de 1955, o presidente Juscelino Kubitschek assinou o Decreto n° 37.106,
criando a Campanha da Merenda Escolar (CME).

A partir de 1965, a Campanha Nacional da Merenda Escolar foi renomeada
como Campanha Nacional de Alimentagdo Escolar (CNAE) pelo Decreto n°
56.886/1965, englobando um elenco de programas de ajuda internacional. Salienta-
se, entretanto, que grande parte dos alimentos doados ocorreu devido a grande
producdo de excedentes de alimentos nos Estados Unidos, que decidiram repassar
esses alimentos para alguns paises, entre eles o Brasil.

As doacOes eram compostas por alimentos industrializados (ex.: leite em po,
farinha de trigo e soja). Com o passar dos anos, esse repasse foi reduzido para que
o governo federal pudesse manter o Programa de Alimentagdo Escolar com seus
proprios fundos. Em 1979, foi denominado Programa Nacional de Alimentacdo

Escolar (PNAE), conhecido popularmente por programa da “merenda escolar”.
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No inicio da década de 1980, é criado o Instituto Nacional de Assisténcia ao

. pcia_iugSuperacio da Barbarie

Educando (Inae), que passa a gerenciar o PNAE até o ano de 1983, quando o
governo decreta a Lei n® 7.091 e é criada a Fundacgdo de Assisténcia ao Estudante
(FAE), resultante da fusdo da Fundacé&o Nacional do Material Escolar (Fename) com
o INAE. Ao longo de décadas, os objetivos do PNAE permaneceram oS mesmos,
apesar das diversas mudangas organizacionais. Somente com a promulgacao da
Constituicdo de 1988 € que o PNAE modifica suas acdes e estratégias de
distribuicdo de alimentos para a escola.

A Constituicdo Federal (1988) constitui a base legal do programa. A Carta
Magna de 1998, nos artigos 205 e 208, aponta o Estado brasileiro como garantidor
do sistema educacional publico de qualidade e do acesso a alimentagdo, essencial
ao processo de educacao.

Atualmente, o valor repassado para as esferas de governo é correspondente
ao dia letivo, de acordo com a etapa e a modalidade de ensino em que se encontra
o aluno. Conforme o quadro abaixo:

Tabela 1: Valor pago por aluno na Merenda Escolar (PNAE)

MODALIDADE DE ENSINO VALORES EM R$

Creche 1,07
Pré-Escola 0,53
Escolas Indigenas e Quilombolas 0,64
Ensino Fundamental e Médio 0,36
Educacao de Jovens e Adultos 0,32
Ensino Integral 1,07
Programa de fomento as escolas de Ensino Médio em tempo 2,00
integral

Atendimento Educacional Especializado no contraturno 0,53

Fonte: FNDE (2019)

A fiscalizacdo e o acompanhamento do programa ficam a cargo da sociedade,
por meio dos Conselhos de Alimentacédo Escolar (CAEs), do FNDE, do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Ministério

Publico.
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Em 1998, no governo do presidente Fernando Henrique Cardoso, o PNAE
passou a ser gerenciado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgao
(FNDE), uma autarquia diretamente ligada ao Ministério da Educacédo (MEC). Cabe
ao FNDE, através do PNAE, buscar atender as necessidades nutricionais dos
estudantes, durante sua permanéncia em sala de aula, contribuindo para o
crescimento, o desenvolvimento, a aprendizagem e o rendimento escola. E
responsavel, também, pela normatizacdo, coordenacdo, monitoramento e execugao

dos programas.

O FNDE é responséavel por a¢cbes que vao desde projetos de melhoria da
infraestrutura das escolas a execucdo de politicas publicas. Entre os
programas estdo: Alimentacdo Escolar, Brasil Carinhoso, Pro-Infancia,
Caminhos da Escola, Dinheiro Direto na Escola, Programa Nacional do
Livro Didatico, Programa Banda Larga nas Escolas e Plano de Acdes
Articuladas. Além de realizar esses programas, o FNDE também é
responsavel por repassar o FUNDEB aos estados. (GERVASIO; GOULART,
2020, p. 126).

Os recursos do FNDE séo repassados com base no Censo Escolar® do ano
anterior, compilando o ndmero de estudantes matriculados em todas as etapas de
ensino, escolas filantropicas e os estudantes das escolas quilombolas e indigenas. A
partir desses dados € calculado quanto cada estado, municipio e o Distrito Federal
deverdo receber por estudante matriculado.

Em 2003, com o governo Lula, o PNAE passa por uma série de alteracdes,
sendo englobado pelo Programa Fome Zero, pautado pelo atendimento de questdes
relativas a fome, com a integracdo de varios programas e politicas relacionados a:
assisténcia social, transferéncia de renda, reforma agraria e alimentacédo escolar,
possibilitando o acesso aos alimentos de forma abrangente em todas as regides do
pais. Seu gerenciamento instaura uma politica alimentar mais flexivel, eficiente e
eficaz, fomentando o mercado de alimentos local, incentivando os pequenos

produtores de alimentos e fortalecendo o setor da agricultura familiar.

3. O PROGRAMA DE ALIMENTACAO ESCOLAR NO MUNICIPIO DE
MACEIO E AS COMPRAS DA AGRICULTURA FAMILIAR

® Trata-se do principal instrumento de coleta de informagdes da educagio basica, bem como da mais importante
pesquisa estatistica educacional do Brasil.
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No contexto da rede publica de ensino do municipio de Maceid, o Programa
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Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE busca contribuir com o processo de
ensino aprendizagem, subsidiando as escolas em dois eixos: 0 primeiro diz respeito
a oferta da alimentacdo escolar saudavel; o segundo refere-se a promocdo da
educacao alimentar e nutricional.

O incremento dos alimentos da agricultura familiar na rede municipal de
educacdo de Maceio atende a determinagdo da Lei Federal n°® 11.947/2009. A
legislacdo garante que 30% dos géneros alimenticios contemplem a agricultura
familiar, do empreendedor familiar rural ou de suas organizacdes, priorizando-se 0s
assentamentos da reforma agraria, as comunidades tradicionais indigenas e as
comunidades quilombolas.

Com vistas a viabilizar uma conexdo entre os agricultores familiares e o
PNAE, a Resolucdo/CD/FNDE n° 26, de 17 de junho de 2013, disp8e sobre o
atendimento da alimentacdo escolar aos alunos da educacdo béasica no ambito do
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE.

Para a compra de alimentacdo escolar a partir do PNAE, utiliza-se a
Chamada Publica, modalidade que dispensa a licitacdo. Esse processo transcorre
com a publicacdo de um edital, com ampla divulgacdo, buscando assegurar a
publicidade dos atos da administracdo publica e viabilizando a execucdo do
programa.

Diferentemente da licitacdo, na qual a prioridade é a oferta com o menor
preco, a chamada publica corresponde a um processo de compras com foco na
oferta de alimento mais saudavel e de acordo com as referéncias culturais de cada
regiao.

A Secretaria Municipal de Maceid iniciou a chamada publica no ambito do
PNAE no ano de 2015, visando a aquisicdo de géneros alimenticios para a
alimentacao escolar nas unidades de ensino do municipio, mediante o fornecimento
de produtos para o segundo semestre daquele ano e o primeiro semestre de 2016.
Essa primeira Chamada Publica contemplou agricultores familiares e cooperativas
rurais com trabalhos relevantes no setor agricola do estado de Alagoas (FNDE,
2016).
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No entanto, ainda em 2015, foram detectadas algumas dificuldades das
cooperativas no processo de entrega dos produtos comercializados. Diante das
ocorréncias, nesse ano foram adquiridos apenas 7% dos recursos oriundos do
PNAE/FNDE. Foi necessaria a elaboracdo de um plano de acédo gerencial por parte
do Poder Publico Municipal, a fim de viabilizar as entregas referentes as aquisicoes
posteriores. O gréfico abaixo demonstra a destinacdo dos recursos do PNAE pela
Secretaria Municipal de Educac¢édo de Maceio em 2015.

Gréfico 1: Recursos do PNAE no municipio de Maceio
em 2015

RECURSOS DO PNAE NO MUNICIPIO DE MACEIO 2015

120%
100%
100%

80%

60% 8,92%
40%
14,61%
20% 6,73% 7%
0%
VALOR VALOR VALOR VALOR APLICADO ~ VALOR REAL
REPASSADO PELO PROGRAMADONA PROGRAMADO  NA EXECUCAO APLICADO
FNDE CHAMADA PARA OS DOS CONTRATOS (RS 300.629.46)
(RS 4.470.548,00) PUBLICA CONTRATOS (R$ 300.94221)

(R$2.187.159,43) (RS 653.35801)

==fewRECURSOS DO PNAE APLICADOS NA AGRICULTURA FAMILIAR EM 2015

Fonte: SANE (Setor de Alimentac&o e NutricAo da SEMED — Prefeitura de Maceid, 2020).

O segundo Edital de Chamada Publica em 2016 foi divulgado pela Prefeitura
de Macei6, tendo como objeto a aquisicdo de alimentos para o fornecimento da
alimentacéo escolar, referente aos anos de 2016 e 2017, atendendo a um semestre
de cada ano.

Nesse periodo, apenas quatro cooperativas se apresentaram para concorrer
ao certame. As entidades alegaram condi¢cdes desfavoraveis, tais como a baixa
guantidade de produtos e a pouca infraestrutura para realizarem as entregas,
aspectos esses considerados grandes entraves a participacdo das cooperativas nas
edicdes de Chamadas Publicas promovidas pela Prefeitura de Maceio.

Todas as dificuldades apresentadas justificam o baixo percentual de compra
de géneros oriundos da agricultura familiar, com um percentual equivalente a 4%

dos recursos do FNDE, no ano de 2016, conforme o gréfico 2:
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Gréfico 2: Recursos do PNAE no municipio de Maceié em 2016
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=—o—RECURSOS DO PNAE APLICADOS NA AGRICULTURA FAMILIAR EM 2016
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APLICADO
(R$ 170.977,02)

Fonte: SANE (Setor de Alimentacéo e Nutricdo Escolar SEMED - Prefeitura de Macei6, 2020).

Em 2017, uma greve dos servidores municipais inviabilizou as aquisi¢oes de

alimentos pelo ente publico. Nesse ano, 0s contratos em execucao permitiram o

alcance percentual de 5% dos recursos do FNDE.

Diante de tantas dificuldades apresentadas nos primeiros certames da

chamada publica do PNAE, ainda em 2017, a Secretaria Municipal de Educacao de

Macei6 tratou de organizar uma série de reunifes entre 0s gestores escolares e 0s

representantes das entidades agricolas, visando otimizar o processo de chamadas

publicas dos anos posteriores, tanto para a selecdo das cooperativas quanto no

tocante aos produtos a serem adquiridos pelas unidades de ensino, tendo em vista

viabilizar a utilizacdo de 100% dos recursos destinados ao PNAE na cidade de

Macei6. No entanto, ainda assim, pouco foi concretizado, conforme demonstra o

grafico 3:
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Gréfico 3: Recursos do PNAE no municipio de Macei6é em 2017

RECURSOS DO PNAE NO MUNICIPIO DE MACEIO EM 2017
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CHAMADA PARA OS DOS CONTRATOS (RS 209.087,96)
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(CP 2016) (R$311.537,18)

RECURSOS DO PNAE APLICADOS NA AGRICULTURA FAMILIAR EM 2017

Fonte: SANE (Setor de Alimentacéo e Nutricdo Escolar SEMED — Prefeitura de Maceid, 2020).

Mesmo tomadas todas essas precaucbes, a Chamada Publica de 2018
apresentou graves entraves que inviabilizaram o cumprimento, na integra, da
efetivacdo dos contratos gerados por este certame. As principais dificuldades
apresentadas foram o atraso da publicacdo dos contratos no Diario Oficial do
Municipio e a emissdo da Nota de Empenho por parte do ente publico. Outro fator
dificultador foi a negociagéo entre a Prefeitura Municipal e os servidores municipais,
0 gque gerou paralisacdes na rede municipal de ensino da cidade, levando a que
apenas 10% dos recursos destinados ao PNAE fossem utilizados para a aquisicédo
de produtos da Agricultura Familiar em 2018, conforme o gréfico 4:

Grafico 4: Recursos do PNAE no municipio de Macei6é em 2018

RECURSOS DO PNAE NO MUNICIPIO DE MACEIO EM 2018

120%

100%

100%%

80%

60%

40%

20%

0%

VALOR VALOR VALOR VALOR APLICADO  VALOR REAL
REPASSADO PELO PROGRAMADO NA PROGRAMADO NA EXECUCAO APLICADO
FNDE CHAMADA PARA OS DOS CONTRATOS (RS 556.088.86)
(RS 5.304.520,80) PUBLICA CONTRATOS (R$ 480.747,42)

(R$ 1.469.873.49) (R$ 1.088.022,14)
====RECURSOS DO PNAE APLICADOS NA AGRICULTURA FAMILIAR EM 2018

Fonte: SANE (Setor de Alimentacéo e Nutricdo Escolar SEMED — Prefeitura de Maceid, 2020).
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No ano de 2019, com o objetivo de garantir o cumprimento do percentual de
compras estabelecido no planejamento original referente a Chamada Publica n°
1/2018, o ente publico tomou providéncias visando a prorrogagédo dos contratos com
as cooperativas selecionadas. Esses contratos foram executados em 2019,
atingindo o percentual de 9% dos recursos do FNDE na aquisicdo de produtos
oriundos da agricultura familiar, conforme o gréfico 5:

Gréfico 5: Recursos do PNAE no municipio de Maceié em 2019

RECURSOS DO PNAE NO MUNICIPIO DE MACEIO EM 2019
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CHAMADA PARA OS DOS CONTRATOS (R$ 452.658,68)
(RS 5.250.540,00) PUBLICA CONTRATOS (R$439.451,17)
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=e—RECURSOS DO PNAE APLICADOS NA AGRICULTURA FAMILIAR EM 2019

Fonte: SANE (Setor de Alimentac&o e Nutricdo Escolar SEMED — Prefeitura de Maceid, 2020).

Fica evidenciado que a plena execucdo do PNAE, desde o repasse de
verbas, passando pela escolha dos fornecedores através dos editais de Chamada
Publica, até a chegada do alimento na unidade de ensino, esta sujeita a diversas
variacdes que ora agilizam, ora dificultam todo o processo.

Torna-se essencial verificar as dificuldades e as estratégias adotadas, e como

podem ser superadas, para que se viabilizem as entidades executoras:

Considerando a aquisicdo de alimentos da agricultura familiar como um
fator de promocdo da alimentacdo mais natural e menos processada,
portanto mais saudavel, e a viabilizagdo de mercados para estes
produtores, promovendo desenvolvimento rural, € que se justifica a
necessidade de conhecermos a realidade de efetivagcdo da compra de
produtos da agricultura familiar para o PNAE. (TRICHES; BARBOSA,;
SILVESTRI, 2016, p. 32).

Os alimentos oriundos da agricultura familiar tém o potencial de insercao de

alimentos menos processados na alimentacdo escolar a partir da Lei n® 11.947/2009,
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respeitando os habitos regionais e incentivando o consumo de alimentos mais
saudaveis.

A obrigatoriedade da porcentagem minima de compra da Agricultura Familiar
abriu possibilidades tanto para as escolas, no sentido de garantir o consumo de
alimentos saudaveis, quanto para o aumento da renda de agricultores familiares,
com a dinamizacdo da economia local e a garantia da sustentabilidade, processo
esse gque exige um monitoramento permanente.

A superacdo das dificuldades para a entrega dos produtos oriundos da
agricultura familiar requer um alto nivel de didlogo e organizacao, tanto por parte do
ente publico, como dos agricultores. E necessaria uma rede de apoio aos diversos
atores, a fim de possibilitar a gestédo adequada do programa e a definicdo de regras
gue viabilizem a compra institucional.

As dificuldades para os agricultores familiares tornarem-se fornecedores de
géneros para a alimentacdo escolar residem em aspectos como: a falta de
documentacdo necesséria; os atrasos de pagamento; a estrutura fisica inadequada;
as dificuldades com o transporte de produtos; e normas sanitarias que
desconsideram a realidade da agroindustria familiar.

Rosseti, Silva e Winnie (2016, p. 919) ressaltam que:

A venda institucional para a alimentacéo escolar pode ndo ser rentavel para
investimentos na producdo e geracdo de renda. No Nordeste brasileiro, 0s
agricultores consideraram o valor que recebiam com a venda de géneros
alimenticios para o PNAE como uma complementagdo de renda, uma vez
gue na regido estudada a AF era de subsisténcia, para autoconsumo. Ha
agricultores cadastrados no PAA ou no PNAE que produzem também
alimentos de origem animal, mas por falta de capacidade de processamento
ou de inspecao sanitaria, ndo conseguem comercializar a produgéo.

Apesar de alimentos in natura serem mais representativos (como frutas,
hortalicas, carne, leite e derivados) e apresentarem maior valor agregado nas

7z

chamadas publicas, sua participacdo nestas ainda € pequena, pois demandam

maior infraestrutura, tempo e trabalho humano na preparacao.

Nesse contexto, revela-se ainda a viabilidade de venda dos produtos
processados oriundos da agricultura familiar, agregando valor aos produtos e, ao

mesmo tempo, a garantia a uma alimentacgéo de boa qualidade.
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Para obter um maior aproveitamento dos alimentos adquiridos, € necessario

garantir condigdes ideais de transporte, recebimento e armazenamento, bem como a
criagdo de ambientes de formacéo e didlogo para o convencimento das merendeiras
guanto a importancia das praticas de preparacdes saudaveis.

Mesmo com todos 0s avancgos, muitos sao os desafios para que 0 acesso a
alimentos em quantidade e qualidade suficientes seja, de fato, um direito
constitucionalmente assegurado em todos os ciclos da vida humana, de forma
especial durante a infancia, quando o desenvolvimento cognitivo precisa de uma

alimentacédo adequada, conforme prevé o PNAE.

4,  CONCLUSAO

Este estudo apresenta o Programa Nacional de Alimentacédo Escolar — PNAE
como estratégia para promover a Seguranca Alimentar e Nutricional; sua estreita
relacdo com acgbBes governamentais para a promocdo do Direito Humano a
Alimentagéo atraves do Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA; a estrutura do
PNAE, seu marco legal e sua importancia no contexto escolar nas suas mais
diversas instancias e especificidades; e o atendimento as comunidades tradicionais,
como indigenas e quilombolas.

Ainda que com limitacdes e dificuldades, destaca-se o empenho do poder
publico maceioense para o pleno desenvolvimento do Programa de Alimentacéo
Escolar, através da execucdo das chamadas publicas e da valorizacdo dos produtos
produzidos na regido pelas diversas associacfes agricolas organizadas pelos
produtores locais.

Embora a alimentacdo seja reconhecida pela Constituicdo Federal (1988)
como um direito humano, gerando, para o Estado brasileiro, a obrigacao de respeito,
protecdo, promocao e provimento de alimentacdo adequada a populacdo, observa-
se o aumento do numero de pessoas em vulnerabilidade alimentar (cerca de 116
milhdes de pessoas).

No municipio de Macei6, houve um avanco significativo, mas a execucéo do
PNAE no municipio de Maceio tem apresentado dificuldades para alcancar o minimo

de 30% de compra da agricultura familiar, 0 que ocorre também em outras regides,
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principalmente devido a dificuldades relacionadas a organizacdo dos grupos de

agricultores, dificuldades para as entregas e documentacdo, além dos problemas
que comprometem a execucdo dos contratos, como greves, paralisacbes e,
atualmente, a situacéo gerada pela pandemia da Covid-19.

A busca de apoio a outras instituicbes, como vem sendo realizado pela
Secretaria Municipal de Educacdo de Maceio, pode contribuir com a politica no
municipio e efetivar a Lei n°® 11.947/2009. Fica evidente a necessidade da atuacao
de outras instituicbes, além da Secretaria de Educacédo, principalmente as que
atuam com os agricultores familiares, buscando apoio para a consolidacdo do
PNAE.

Faz-se necessario compreender a necessidade de fortalecer a participacao da
comunidade nas instancias de controle social para o alcance dos objetivos do

programa, com transparéncia e eficacia para a sociedade brasileira.
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