agosto

Vi jornada RS ~ n.nﬁ..lh
Internacional: - B
depgliticas Pub cas. : , rEY

O DESENVOLVIMENTO DA CRISE (APlTALISIA £
E A ATUALIZACAO DAS LUTAS CONTRA AT 4
EXPLORACAO, A DOMINACAO E A HUMILHA o

TRAJETORIAS DE SUJEITOS SOCIAIS NO MOVIMENTO
DO TURISMO EM BARREIRINHAS: redefini¢cdes identitarias em circuitos de mutacdes

Irlene Menezes Graca'

RESUMO: Barreirinhas, cenario onde se flagram mudancgas
intensas na vida de seus moradores, € um espacgo
ressignificado pelo boom do turismo que vivencia tempos de
celeridade e fugacidade. Nesse contexto, investigo o segmento
artesds em suas trajetérias de vida, em tempos passados e nas
rotas do turismo global/local. Nessa trajetéria integrada por
varias geracbes de mulheres estd em curso a producdo de
novos sentidos, e a construcdo, fragmentacéo e reconstrucao
de identidades do ser artesad na “Barreirinhas do Turismo”, em
meio a dilemas, conquistas e disputas ho mundo da moda de
acessorios, nos mercados nacional e internacional.
Palavras-chave: cultura, identidade, turismo, Barreirinhas,
artesanato, mercado.

ABSTRACT: Barreirinhas, scene where we can find intense
changes in the lives of its inhabitants, is a space reframed by
the boom of tourism that experiences times of fugacity. In this
context, | research the segment of women called artisan in their
life's course, in overpast times and in the global/local tourism’s
route. Inside this trajectory integrated by so many generations
of artisan women is underway the production of new meanings
and the construction, fragmentation and reconstruction of
identities about being an artisan women in the “Barreirinhas of
the tourism”, in the middle of dilemmas, achievements and
disputes present in the accessories’ fashion world and in the
national e international marts.
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1 INTRODUCAO

A cultura é producao, é criagcdo em um contexto de relacdes sociais, perpassada
por significagdes e sentidos, gestando modos de viver no mundo, demarcando “posi¢des-de-
sujeito”.? Assim, a cultura é, antes de tudo, interpelativa, produzindo subjetividades e
identidades sempre em processo. Especificamente a cultura que se gesta em Barreirinhas-
Ma., em processos vertiginosos de mudanca, deflagrados pela expansédo do turismo,
interpela grupos, categorias e segmentos a redefinirem identidades, redimensionando
posicdes-de-sujeito. Todo o esforco investigativo, ao longo da pesquisa, teve como fio
condutor compreender a redefinicdo dos processos identitarios que se circunscrevem nos
percursos constitutivos da cultura do turismo em Barreirinhas, cidade considera portal de
entrada do Parque Nacional dos Leng¢o6is Maranhenses (PNLM).

Nessa andlise das redefinigcbes identitarias, temos como inspiragédo, a vertente
da teoria cultural contemporanea, que argumenta e concebe que as “identidades modernas
estdo ‘descentradas’, isto é, deslocadas ou fragmentadas”. (HALL, 2005, p.8) Segundo essa
vertente contemporanea, a concepc¢ao de identidade como algo fixo e plenamente unificado
nao corresponde mais a realidade do mundo em que vivemos. Cabe sublinhar que o
assumir dessa perspectiva analitica pressupde desconstrucdo da visdo tradicional de
identidade que perpassa ainda o imaginario coletivo. De fato, na teoria social classica, que
se populariza no discurso do senso comum?®, com frequéncia, a identidade é vista como algo
fixo e imutavel e, portanto, abrangendo reivindicacdes essencialistas sobre quem pertence e
guem ndo pertence a um determinado grupo identitario, a partir do reconhecimento de
alguma origem comum ou de caracteristicas que séo partilhadas com determinados grupos
OU pessoas.

Em contraposicdo a essa perspectiva essencialista, assumimos como base de
sustentacdo analitica, a concepcédo estratégica e posicional de identidade de Stuart Hall
(2000). Tal concepcao focaliza identidade na multiplicidade da sua construgdo, ao longo de

discursos, préaticas e posi¢cdes que podem se cruzar ou ser antagdnicas. (HALL, 2000) A

% Essa nocao de “posicdes-de-sujeito” integra o universo conceitual de Stuart Hall circunscrevendo a interpelacao
da cultura no sentido de recrutar individuos ou grupos sociais a ocuparem determinadas posi¢cfes, a se
identificarem com determinados discursos, sujeitando-se a determinadas significa¢cdes que os tornam o que se
é. (BERNARDES; HOENISCH, 2003) Nessa perspectiva, assinala Hall que “as identidades s&o, pois, pontos de
apego temporario as posicdes-de-sujeito que as praticas discursivas constroem para nés”. (HALL, 2000, p.
112)

¥ Em diversos momentos do trabalho de campo, moradores de Barreirinhas, em seus discursos, manifestavam
essa visdo essencialista de identidade com expressdes do tipo: “estamos perdendo nossa identidade [...]"; “ndo
podemos deixar que essas mudancgas do turismo destruam nossa identidade. [...]”
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rigor, Stuart Hall (2000) constitui uma ruptura com qualquer perspectiva fixa, permanente de
identidade, configurando-a como celebracdo movel que se firma e se transforma em
resposta as provocacdes dos sistemas culturais. Essa concepcao, na verdade, abre vias
analiticas para se desvendar a construcao de identidades nas trajetérias de sujeitos sociais

no movimento do turismo em Barreirinhas-Ma.

2 ARTESAS: categoria tradicional que se redefine nas rotas do turismo

As Artesds encarnam, por exceléncia, o segmento social que vem passando por
um processo intenso de mudangas identitarias nos circuitos do turismo em Barreirinhas. O
exercicio do artesanato pelas mulheres-artesds em Barreirinhas significa uma forma de
inser¢cdo no mundo, um modo de viver. De fato, ao longo de suas vidas, ao tecerem as fibras
do buriti estdo, também, a tecer identidades que se redefinem com o passar do tempo.

Recuperar a trajetéria de vida dessas Artesas é perceber uma multiplicidade de
caminhos que, no tempo e no espago, entrecruzam-se e interpenetram-se nas relagdes
familiares, no trabalho da lavoura, na pesca artesanal e, mais recentemente, no
experimentar da vida associativa que a légica mercantil fez exigida (MENEZES GRACA,
2010, p. 340).

A “Barreirinhas do Turismo” assiste, no raiar do século XXI, ao espetaculo que
asseguraria a mulher artesa o lugar de protagonista. O turismo fez-se marco de ruptura a
delinear um novo momento, na histéria de Barreirinhas, deflagrando um circuito de
mudancas com repercussfes nos processos de construcdes identitarias do ser Artesa
barreirinhense.

Os circuitos de intensas mudancas do turismo trouxeram profundas
modificacbes, no exercicio do oficio de artesd, gestando redefinicdes identitarias. Em
verdade, essas “mulheres de fibra” — na bela metéfora, titulo de um trabalho com elas
desenvolvido — tém suas vidas profundamente imbricadas com seu oficio de artesds. Dai
que delimitamos o “ser artesd” como base da construcédo de identidades mdltiplas que estéo
intimamente articuladas em processos de hibridizacdo ao longo das mudangas no exercicio
do oficio.

Assim, cabe indagar: quem foram as Artesas de ontem? Quem s&o as Artesas

de hoje? Para onde suas identidades apontam? Que horizontes se avizinham para a arte e o
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oficio que essas maos tramam no curso dos tempos? Tais sdo as dimensdes trabalhadas
nos percursos da nossa investigacao.

A trajetoria de vida das artesds de Barreirinhas tem uma origem comum: O
artesanato constitui-se uma prética tradicional, transmitida de mée para filha ainda no
periodo da infancia ou pré-adolescéncia.

A artesd de Barreirinhas, de cujos ventos outrora sopravam desenhando
mudancas tdo somente em seus lencgoéis de areia, recebia como heranga o seu destino. A
maioria, de origem rural, passou por um processo de iniciagado doméstica, sob a influéncia e
orientacdo de suas maes; com elas, aprendendo o oficio e a arte do “viver o feminino”: o
cuidar da casa, do marido, dos filhos; a tarefa de auxiliar o pai, o0 marido na lavoura, na
pesca ou na olaria; o tecer fibras do buriti como um fazer natural, entranhado na sua lida
cotidiana, tAo sem surpresas e poucas rupturas; o exercitar a paciéncia, a resignagao para
viver o papel secundario que lhe estava destinado.

Era um tempo “de muito tempo”, em um modo de viver e conviver de
proximidades em comunidades rurais, marcado por dificuldades estruturais que agravavam
as condicdes de existéncia: o isolamento da sede do municipio pela precariedade ou
auséncia de estradas; a falta de servigos de energia elétrica, de abastecimento d’agua e gas
de cozinha; a precariedade e inexisténcia de servigos publicos nas areas da educacao e
saude e de meios de comunicacao.

E esse tempo, que corria lento, se fez veloz e exiguo, imposto por uma logica de
outro tempo: o tempo do capital, que chega, nas rotas do turismo, transformando, sem
alternativa, os sujeitos e sua producdo. De fato, o0 movimento desestabilizador do turismo
atinge, de forma direta, a natureza do trabalho, alterando o padréo e o ritmo de producéo, a
configuracéo dos produtos, o processo de criacdo e modo de operar a comercializacéo. E o
turismo a impor a mercantilizacdo do artesanato, que perde a centralidade da criagcdo nos

contornos padronizados da mercadoria.

2.1 Ser Artesa na “Barreirinhas do Turismo”

A transformacdo do trabalho das artesds, sob a égide da l6gica mercantil,
engendra novas formas de sociabilidade nas esferas privada e publica. A artesd sai das
sombras do trabalho invisivel para assumir o protagonismo peculiar do mercado; rompendo,

de mudltiplas formas, as fronteiras do local na dindmica de insercéo global. Na realidade, a
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artesd consegue superar o0 jugo do atravessador pela insercdo direta no mercado, via
cooperativa. Nesse sentido, o cooperativismo encarna a légica mercantil com a mediagéo
institucional do Sebrae.

Hoje, no século XXI, nos fluxos turisticos, a producao artesanal da fibra do buriti
€ uma mercadoria que se difunde para o mundo pela sua originalidade e beleza, agora
moldada para o mercado, sobretudo sob a forma de acessorios de moda. Assim, tem-se a
articulacéo e a interpenetracéo de escalas nos circuitos da producéo e da comercializacéo.
As artesds produzem no espaco local, mas transitam para o estadual, o regional e o
nacional participando de feiras e eventos da moda e mantendo esquemas de
comercializacao direta, via cooperativa.

De fato, pela via do artesanato, tais mulheres tém conquistado posicdes e
ampliado espagos no mercado, chegando a circuitos mercantis globais, vivenciando a
experiéncia de inser¢cdo no glamoroso mundo da moda: é Barreirinhas conectada ao eixo
Rio — S&o0 Paulo, e outros centros internacionais, por meio da arte nas maos.* E essa a
materializacdo de um percurso envolvendo diferentes momentos, no sentido de garantir a
insercdo das artesds na cadeia produtiva do turismo: construgdo da vida associativa;
capacitacdo para o aperfeicoamento do trabalho artesanal, estimulo e orientagdo ao
processo criativo e a formac¢do como gestoras e empreendedoras de pequenos negocios.

Nos percursos de reconfiguracéo da producgédo artesanal, com vistas a atender as
demandas do mercado global, cabe destacar a intervencdo técnico-artistica do designer
que, em oficinas de criatividade, efetiva um processo de interlocucdo com as artesas,
buscando garantir o exato equilibrio entre a preservagédo das peculiaridades do artesanato
maranhense e as exigéncias feitas pelo mercado no tangente a qualidade estética e
funcional dos produtos. No caso especifico das artesds barreirinhenses, o trabalho do
designer buscou um diferencial cultural-ecolégico por meio do estimulo e orientacao para a
pesquisa de novos pigmentos na flora local, e no emprego de novos métodos na técnica de
tingir os produtos, observando a demanda do mercado global por produtos “ecologicamente
corretos”.

Nessa trajetoria da mercantilizacdo da arte, tem-se o envolvimento de mulheres
artesds de varias geracdes: jovens entre 18 e 25 anos; um nucleo predominante de

mulheres que se encontram na faixa de idade entre 26 e 45 anos; uma menor fragédo

4 Expresséao carregada de significado simbdlico e subjetividade do “ser artesa”, proferida por uma artesa durante
entrevista realizada no povoado Marcelino, em junho de 2007.
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formada por artesds com mais de 60 anos. Portando experiéncias e vivéncias distintas que
se articulam nesse empreendimento de fazer do artesanato uma via de producgéo para o
mercado, esse segmento intergeracional de “mulheres de fibra” experimenta percursos e
redefinicdes identitarias. Esta em curso a producdo de novos sentidos e identidades do ser
artesé na “Barreirinhas do Turismo”.

Toda essa metamorfose do trabalho artesanal, gestada no discurso do
empreendedorismo, da loégica mercantil, implicou em novas posi¢cdes-de-sujeito. A rigor,
“‘quaisquer que sejam os conjuntos de significados construidos pelos discursos, eles s6
podem ser eficazes se eles nos recrutam como sujeitos. Os sujeitos sdo, assim, sujeitados
ao discurso e devem, eles proprios, assumi-lo como individuos que, dessa forma, se
posicionam a si préprios”. (WOODWARD, 2000, p. 55) De fato, as Artesas, nesse momento
de reconhecimento e afirmacdo no mercado, conseguiram ter a produgcdo do artesanato
como atividade central a absorver todo o seu tempo, garantindo-lhes visibilidade e
legitimacg&o. E a insercdo da mulher artesd no espaco publico, impondo um redesenho do
cenario doméstico. Efetiva-se, no espago privado, uma desestabilizagdo de padrdes: de
mera cuidadora dos entes da familia, de zeladora do espacgo do lar, de reprodutora de méo-
de-obra a sujeito que, dia-a-dia, conquista autonomia e espago na vida publica pela via da
insercéo e reconhecimento profissional.

Na medida em que a Artesd consolida essa posicdo, esse reconhecimento
publico, ela se vé posta diante de um dilema do qual ndo pode arredar: como conquistar cada
vez mais espaco no mercado, sem que isso coloque em risco a preservacdo dos buritizais,
ndo apenas por configurarem a fonte da matéria-prima de seu artesanato, mas, sobretudo,
como forma de garantir a sustentabilidade do meio ambiente. Esse dilema tem permitido a
essas Artesas a tomada de consciéncia da necessidade do poder publico de adotar medidas

ambientais protecionistas.

2.2 Artesds: na rota do empreendedorismo cooperativo e do padrao mercadologico

Qual o sentido de falar em empreendedorismo® no trabalho artesanal? No item

anterior afirmo que as artesas de Barreirinhas produziam de forma isolada e seguindo um

o) empreendedorismo tem sido abordado por uma vasta literatura; ndo havendo, entre as principais referéncias
tedricas, uma Unica definicdo isenta de controvérsias. Ademais, houve um alargamento gradativo do conceito,
extrapolando o campo econdmico para a area social, politica e institucional, nas quais o empreendedorismo
veio a designar o exercicio de um papel motor na implantacdo de projetos de interesse comum ou na

Cidade Universitaria da Universidade Federal do Maranh&o
CEP: 65 085 - 580, Séo Luis, Maranhéao, Brasil
Fone(98) 3272-8666- 3272-8668



Ml jornada o ‘\ﬁ‘?{%aﬁﬂf-/

30 Luis Mafdnias - Brasil
N\ )

Iinternacional =:
de politicas Public

O DESENVOLVIMENTO DA CRISE CAPITALISTA £8
E A ATUALIZACAO DAS LUTAS CONTRAA ;{
EXPLORACAO, A DOMINACAO E A HUMILHACAO

padréo tradicional que foi transmitido por suas maes. Um marco de ruptura com esse padrédo
inicia-se com a atuacdo do Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Maranhao
(Sebrae), junto as artesds em Barreirinhas, simultaneamente ao aumento do fluxo turistico,
com a abertura da estrada MA-402.

Como instituicdo de fomento as micro e pequenas empresas, inclusive
cooperativas populares, a presenca do Sebrae em Barreirinhas tem como raz&o estratégica a
posicdo que 0 municipio ocupa, como um dos principais destinos turisticos do Maranh&o, ao
integrar a regido dos Lengois Maranhenses. Nesse sentido, 0 Sebrae/Maranhéo, desde 2000,
passou a constituir-se parceiro institucional do Governo do Estado, no contexto do Plano de
Desenvolvimento Integral do Turismo no Maranhdo: Plano Maior (MARANHAO, 2000), que
contempla essa regido com uma proposta especifica, fundamentada no principio da
sustentabilidade. (FERREIRA, 2003)

Nesse processo, a atuacao do Sebrae, junto as artesds em Barreirinhas deu-se
de forma articulada com o Sebrae-Nacional e a Agéncia de Promocdo de Exportacdes
(Apex),® por meio do Projeto Setorial Integrado (PSI). Tal projeto tem como foco central
“estruturar o artesanato como atividade econdbmica” e, ao mesmo tempo, visa a obter
“recursos para fomentar a exportacdo de produtos artesanais maranhenses, inseridos num
contexto de valorizacdo do proprio artesanato brasileiro, estimulado pela Apex e seus
parceiros”. (FERREIRA, 2003, p.4).

Na verdade, o Sebrae, de forma estratégica, atingiu pontos-chave nesse
trabalho junto as artesds; gestando, simultaneamente, um processo de mudanca de
mentalidade mediante o estimulo ao espirito associativo e a capacitagdo para “gerenciar
negocios”. Nesse sentido, realizou “oficihnas de conscientizagdo, focadas no
empreendedorismo, onde seriam evidenciadas ainda nog¢bGes basicas quanto ao

gerenciamento de um pequeno negdcio, formar precos, calcular margem de lucro e planejar o

reconfiguracdo das instituicdes.(FERREIRA, 2005 apud GAIGER, 2008, p.59) Nesse sentido, tem se
constituido um tema central no ambito da discussdo sobre programas de politicas publicas para formacéo de
cooperativas populares no Brasil. Afirma Gaiger que “a dimensdo empreendedora ¢é indissociavel da dimenséao
solidaria dos empreendimentos. Isto significa que a unido e a inteligéncia coletiva dos trabalhadores sédo
mobilizadas como recursos fundamentais para que os empreendimentos lidem com a realidade contingente e
logrem sua sobrevivéncia gerando beneficios as pessoas neles implicadas. [...] Nesse contexto, o
empreendedorismo diz respeito a lideranca e a gestdo econbmicas capazes de produzir os resultados
econdmicos e as satisfages extra-econdmicas intrinsecas aos empreendimentos. (GAIGER, 2008, p. 62)

Apex — Orgdio do Governo Federal vinculado ao Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Comércio Exterior.
No Estado do Maranh&o, sua atuagéo visa, de modo geral, a organizagdo, desenvolvimento e consolidacao dos
nucleos produtores de artesanato existentes em Sao Luis e nos municipios de Barreirinhas e Tutoia (regido dos
Lencgois Maranhenses).

6
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crescimento”. (SEBRAE, 2003, p.5) Tais dimensdes constituem os pilares da metodologia

interventiva do trabalho com as artesas.

3 CONCLUSAO

Inegavelmente, o turismo em Barreirinhas deflagra um movimento que
desestabiliza e subverte a ordem estabelecida, gestando mudancas céleres na producéo da
vida social, em valores e tradi¢cdes, no imaginario coletivo, em escalas de tempo—-espaco,
nos padrdes de sociabilidade, nas formas de insercdo social. Desse modo, constroi
discursos e praticas que estdo sempre a interpelar, a recrutar sujeitos sociais para
assumirem novas posi¢des na cena barreirinhense contemporanea.

Nesse cenario de metamorfoses, movimentam-se sujeitos em processos de
redefinicAo de identidades que se articulam e se interpenetram em dindmicas de
hibridizacdo. No percurso investigativo, direcionamos o olhar para o segmento artesas a
encarnarem diferentes posi¢cdes-de-sujeito, na condicdo de categoria tradicional a se
redefinir e se afirmar nas rotas turisticas ultrapassando fronteiras para difundir, sob a forma
de mercadoria, a sua arte de tecer fibras.

A rigor, sdo posi¢cdes de sujeitos sociais especificos, ante 0 movimento do
turismo, a desestabilizarem conex8es de tempo e espaco, recriando-as na logica do capital
que se materializa de distintas formas. Sob esse enfoque, a pesquisa permitiu-me perceber
e demarcar “posi¢cdes-de-sujeito” circunscritas nas praticas discursivas das instituicdes que
definem e executam a politica de turismo e das mulheres integrantes do segmento artesas.
Em suas narrativas individuais e coletivas, configuram uma posi¢ao: reapropriam-se de sua
atividade tradicional do artesanato e, assim, ressignificam seu trabalho e suas vidas, a partir
das transformacdes do movimento do turismo, redefinindo suas identidades na dinamica
global-local.

A Barreirinhas que se movimenta celeremente no ritmo das mudancas gestou
uma cultura do turismo que, a cada temporada, consolida-se efetivando as conexdes do
local-global. Desse modo, instaura-se e ganha forca a logica da mercantilizacdo a impor
novos padrdes de sociabilidade que materializam valores, discursos e préaticas que dao os

contornos de um novo tempo.
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