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ASSISTENCIA SOCIAL & INTERSETORIALIDADE: contetidos para um debate.
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RESUMO:

Este artigo tem como objetivo apresentar a Intersetorialidade
como um dos eixos expressos na Politica Nacional de
Assisténcia Social. O intuito é problematizar as concepcoes
de distintos autores sobre intersetorialidade e como esta
tematica tem sido ressaltada na Politica de Assisténcia
Social como uma das agdes imprescindiveis para promocao
desta arena setorial.
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ABSTRAT:

This article aims to present the Intersectoriality as one of the
axes expressed in the National Social Assistance. The
purpose is to discuss the concepts of different authors about
intersectionality and how this issue has been highlighted in
the Social Assistance Policy as a strategy for promoting this
vital arena.
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O DESENVOLVIMENTO DA CRISE CAPITALY
E A ATUALIZACAO DAS LUTAS CONTRAA
EXPLORACAO, ADOMINACAOE A HUMILH

1. INTRODUCAO

O artigo tem o objetivo de explicitar a tematica da Intersetorialidade, que é
uma das novas orienta¢des da Politica Nacional de Assisténcia Social (2004), e refor¢cada
na NOB SUAS (Norma Operacional Basica do Sistema Unico de Assisténcia Social) do
ano 2005 e na LElI SUAS n° 12.435 (2011) sancionada em 6 de julho de 2011.

Trata-se de uma teméatica pouco tratada no Servico Social e na Assisténcia
Social, pois essa discussdo € oriunda da area da Administracdo e da Saude Coletiva
(Monnerat, 2010). Nos propusemos a debater esta tematica como forma de contribuir com

reflexdes sobre a referido tema, ainda pouco explorado.

2. INTERSETORIALIDADE UMA NOVA PERSPECTIVA NO CAMPO DA
ASSISTENCIA SOCIAL: contextualizando o debate.

A partir da década de 1980, antes da promulgacao da Constituicdo de 1988, o
principio da descentralizagdo expressa, no ambito da administracao publica, um processo
de transferéncia de poder dos niveis centrais para os periféricos como estratégia para
reestruturar, em tese, o aparelho estatal, ndo no sentido de reduzi-lo, mas de torna-lo
mais eficaz e agil. No curso deste processo as transferéncias de poder do nivel federal
para os estados e municipios sado diversificados entre as diversas politicas sociais
setoriais.

As orientacdes para operacionalizar e gerir as politicas sociais com base nos
principios da descentralizagdo encontra inUmeras resisténcias de determinacdes politicas
e econdmicas, ja apontando para suas contradigfes e para a sua natureza polémica, pois
sdo inumeras as suas leituras e concepg¢des. Sob o impacto da crise internacional do
capital, os primeiros ordenamentos da administracdo estatal tinha no principio da
descentralizacdo a sua marca, dando inicio a um processo de reorientacdo politica,
econdmica e social que adviria com a implementacdo da Contra-Reforma do Estado nos

anos de 1990. O ideario neoliberal, que da base a Contra-Reforma do Estado, defende e
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refor¢ca o papel da descentralizagdo no processo detransfernua de responsabllldade do
Estado para o novo chamado terceiro setor.

O advento do neoliberalismo, em consequiéncia da crise do capital, € um vetor
que esbarra no processo de conquista de direitos sociais, que vinha em curso nos anos
de 1980, e que culmina na promulgacdo da Constituicdo, fazendo-o retroceder. As Leis
sdo promulgadas a partir dos principios constitucionais considerados, de uma maneira
geral, mais democréaticos, sem, contudo, conseguir expressa-los na pratica. A
descentralizacdo, que poderia ser “compartihamento de poder”, passa a ser efetivada
como a dita “transferéncia de responsabilidade”. Assim como a descentralizagéo,
inUmeros outros principios do campo da Assisténcia Social sdo complexos e
contraditérios porque expressam esta conjung¢do de acontecimentos politicos, sociais e
econbmicos da particularidade histérica do Brasil.

Uma das consequéncias deste processo é que as areas das politicas sociais
gue mais avancaram em direcdo a descentralizagdo (como é o caso da Saude, desde a
década de 80 e a partir da implementagdo do SUS) se deparam hoje com limites
estruturais da sociedade brasileira que, apesar das conquistas realizadas, necessitam de
um enfrentamento intersetorial, ja que, a fragmentacao das politicas sociais reduzem as
possibilidades de resolu¢cBes de problemas como a pobreza e as desigualdades sociais,
0s quais exigem a acdo coordenada entre diferentes setores. E nesta perspectiva que
Junqueira (1998), argumenta que “as politicas setoriais tém dificuldade em promover a
equidade e a integralidade do atendimento ao cidadao”.

A partir do processo de descentralizagdo em desenvolvimento no pais, a
perspectiva da intersetorialidade passa a ganhar espaco no cenério local sendo,
portanto, 0 municipio, o palco de sua traducao pratica. Sendo assim este mesmo autor,
anteriormente citado, destaca que a intersetorialidade estd associada aos processos de
descentralizacdo, as demandas da populacdo de um dado territorio e a discussdo acerca
da gestéo das cidades. Para ele é com o processo de descentralizacdo radical no interior
dos municipios que a intersetorialidade ganha concretude.

Como a intersetorialidade € um tema pouco abordado no ambito do Servico

Social e da Assisténcia Social, embora fortemente expresso fortemente na Politica de
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Assisténcia Social, nos propusemos a debater esta tematica como forma de contrlbuw

com a instalacéo de reflexdes que se apresentam em um reduzido niumero de trabalhos.
3. AINTERSETORIALIDADE NO CONTEXTO DAS POLITICAS PUBLICAS

A fragmentacdo das politicas sociais reduz as possibilidades de
enfrentamento eficaz de problemas complexos como a pobreza e as desigualdades
sociais, 0s quais exigem a acéo coordenada entre diferentes setores. E nesta perspectiva
que Junqueira (1998) argumenta que “as politicas sociais setoriais tém dificuldade em
promover a equidade e a integralidade do atendimento ao cidadao”.

A partir do processo de descentralizagdo que ocorreu no pais, a partir dos
anos de 1980, a perspectiva da Intersetorialidade passa a ganhar espagco no cenario
local sendo, portanto, o municipio o palco de sua tradugdo pratica. Sendo assim,
Junqueira (1998), destaca que a Intersetorialidade esta associada aos processos de
descentralizacdo, as demandas da populacdo de um dado territorio e a discussao acerca
da gestao das cidades. Para ele é pelo processo de descentralizagéo radical no interior
dos municipios que a Intersetorialidade ganha concretude. A descentralizacdo e a
intersetorialidade inovam a gestdo publica, enquanto a descentralizacdo transfere o
poder para junto dos que utilizam os servi¢os prestados, a intersetorialidade integra as
politicas publicas.

Conforme ressalta Azevedo (1997), na conjuntura de uma pratica
intersetorial, percebe-se que, através dela, podemos criar mecanismos (institucionais,
politicos e de controle entre outros) de modo a aumentar a cooperacao e coordenacao
entre diferentes politicas setoriais. O autor exemplifica que a melhoria de um setor (por
exemplo, a saude de uma populacdo de um bairro) pode depender mais de investimentos
em outra politica setorial (como por exemplo, saneamento basico) do que simplesmente
aumento dos gastos tradicionais (por exemplo, distribuicdo de mais remédios contra

verme).
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O desafio da mtersetorlalldade passa pela concepgao de uma forma
diferente de planejar, realizar e controlar a prestagdo de servigos, que
significa alterar toda a forma de articulagdo dos diversos segmentos do
aparato governamental que, muitas vezes, possuem percepgles e
interesses diferentes. (FUNDAP, Relatério final, julho de 1997.p.23, apud
ANDRADE, 2004).

O mesmo autor ressalta que, para o éxito da acdo intersetorial, faz-se
necessario que os diferentes setores conhecam uma demanda especifica da sua cidade
e/ou territorio, atuando sobre ela, e reunindo seus saberes e praticas para a promocao
desta estratégia. Com isso, constroi-se um novo espago, com base nos problemas
concretos e complexos que a realidade apresenta. Esse espaco sera construido com a
contribuicdo dos setores que ali aportam seu acumulo histérico e organizacional, tedrico e
metodoldgico, reconhecendo, ndo ser esse acumulo setorial suficiente para a formulacéo,
no campo das politicas publicas, de respostas a complexidade. (ANDRADE, 2004)

Koga apud Nascimento (2010) explicita que a Intersetorialidade sobressai
como estratégia da politica publica, a fim de articular as politicas sociais, urbanas,
econdmicas de forma a atuarem nos mesmos territérios prioritarios da cidade. O desafio é
pensar a construcdo da Intersetorialidade de modo a superar a fragmentagéo entre as
politicas sociais, pois, as necessidades dos cidaddos ndo séo satisfeitas apenas a partir
da intervencao de uma politica setorial.

A Intersetorialidade tem sido uma defesa retorica reiteradamente afirmada
em textos e debates sobre as politicas sociais, principalmente quando o contetdo da
politica esta relacionado ao combate a fome e a exclusao, afirma Bronzo e Veiga, 2007, ja
que a Intersetorialidade consiste no trabalho integrado/conjunto entre os diferentes
setores para a promocao de uma acao, pelo fato de que as demandas de uma populacao
ndo sao atendidas por um setor somente devido as diversas expressbes da questdo

social, que por serem complexas, necessitam de um enfrentamento em conjunto.

(...) a intersetorialidade pode trazer ganhos para a populagdo, para
organizacgao logistica das acdes definidas, bem como para a organizagdo
das politicas publicas. Ao mesmo tempo, abrem-se novos problemas e
desafios relacionados a superacdo da fragmentagdo e a articulagcdo das
politicas publicas, sobretudo se considerarmos a cultura clientelista e
localista que ainda vigora na administracao publica. (NASCIMENTO, p.96.
2010)
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A intensificacdo das expressdes da Questdo Social demanda solucdes
integradas e ndo setorializadas, ja que a realidade social ndo se manifesta de maneira
dicotbmica. Sendo assim, a intersetorialidade é uma acdo que integra as diferentes
politicas sociais para superar, solucionar os problemas complexos, multifacetados, que
atendam o cidadd@o. Mas para que esta acdo tenha éxito, € necessario construir uma nova
concepcdo de gestdo das politicas publicas, envolvendo o planejamento, execugdo e
controle social na prestacdo de servicos sociais publicos. Isso requer uma inovacao na
forma de articular os diversos segmentos da organizagcdo governamental e de seus
interesses.

Couto et al (2010) explana que a intersetorialidade entre as politicas publicas
resultardao de mediagBes construidas coletivamente, estas devem ser pactuadas
associando o respeito as responsabilidades especificas de cada uma; as autoras afirmam
gque a efetivacAo de processos intersetoriais apontam para a materializacdo da
complementaridade que deve existir no acesso aos direitos sociais.

Almeida (2010) ressalta que a intersetorialidade emerge neste cenario como
uma resposta as diferentes experiéncias de gestdo, sobretudo as municipais, “uma
modalidade de intervencdo alternativa aos padrdes tradicionais de enfrentamento dos
problemas sociais, que por serem complexos, revelando a inefichcia dos modelos
setorializados”.

Contudo, a meta de superar a fragmentacao das politicas sociais, no interior
do aparelho de Estado, é debatida desde os anos 1980, mas somente no final da década
seguinte € que a proposta Intersetorial comeca a ser testada na pratica. Tem-se como
exemplo os casos dos municipios de Fortaleza, Curitiba, Belo Horizonte (Junqueira, 1998;
Andrade 2006).

Para que a Intersetorialidade ganhe forca € necessario que o dialogo entre
0s setores seja incentivado através de politicas que apresentem desenhos institucionais
intersetoriais. Porém, a construgcdo de politicas sociais com esta concepc¢ao nado foi
desenvolvida desde a implementacdo da Constituicdo brasileira de 1988, e s

recentemente o desafio da Intersetorialidade vem sendo tratado de forma mais concreta,
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e

ocupando lugar de destaque na agenda de debate da area social do Governo Federal

sendo defendida por diversos analistas de politica publica.

4. A INTERSETORIALIDADE EXPRESSA NA POLITICA DE ASSISTENCIA
SOCIAL.

A Intersetorialidade constitui um eixo estratégico para a implementacao bem
sucedida da Politica de Assisténcia Social pelo fato da mesma ter como clientela/usuario
(pelo menos em sua maioria) 0s segmentos mais pobres da sociedade. Isto é, o préprio
perfil desta populagdo usuaria da Assisténcia Social caracteriza-se por demandas
multifacetadas exigindo, portanto, respostas que extrapolam a acdo setorial. A
Intersetorialidade passa a ser foco das discussbes acerca do processo de
implementacéo da politica de Assisténcia Social. Nascimento (2010) ressalta que muitas
vezes a intersetorialidade é explicitada por meio de palavras que tém sentido similar,
como por exemplo, interface, integracédo; além disso, “os servigos de protegéo social tém
estreita interface com o sistema de garantia de direitos, exigindo muitas vezes, uma
gestdo mais complexa, compartilhada” (PNAS, 2004, p.31)

A Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS- 2004) “prevé que as acdes
no campo da assisténcia social devem ocorrer em sintonia e articulagdo com outras
politicas publicas”. A PNAS apresenta a intersetorialidade como requisito fundamental
para garantia dos direitos de cidadania e explicita como um dos objetivos “A Politica
Publica de Assisténcia Social realizar-se de forma integrada as politicas setoriais”. (PNAS,
2004 ,p.27)

Menicucci (2002) afirma que “o novo paradigma para a gestdo publica
articula descentralizacdo e intersetorialidade, uma vez que o objetivo
visado é promover a inclusdo social ou melhorar a qualidade de vida,
resolvendo os problemas concretos que incidem sobre uma populagdo em
determinado territério”. Ou seja, ao invés de metas setoriais a partir de
demandas ou necessidades genéricas, trata-se de identificar os problemas
concretos, as potencialidades e as solucdes, a partir de recortes territoriais
gue identifiguem conjuntos populacionais em situa¢des similares, e intervir
através das politicas publicas, com o objetivo de alcancar resultados
integrados e promover impacto positivo nas condicdes de vida..
(PNAS/2004)
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A PNAS tem como principais pressupostos a territorialidade, a
descentralizacdo e a intersetorialidade. Simdes (2009) afirma que o paradigma que
informa o SUAS articula a descentralizagcdo com a Intersetorialidade, uma vez que o
objetivo visado é promover a inclusdo social e/ou melhorar a qualidade de vida,
resolvendo os problemas concretos que incidem sobre uma populagdo de um dado
territério. Assim como a construcdo da rede de servicos que cabe a Assisténcia Social
prover “maior €ficiéncia, eficacia e efetividade em sua atuacido especifica e na atuacao
intersetorial” (PNAS/2004.p 14)

O SUAS (2005) explicita a intersetorialidade como um dos seus eixos

organizativos face aos diferentes setores Saude, Previdéncia Social e Educacao :

(...) articulacéo intersetorial de competéncias e acdes entre o0 SUAS e o
Sistema Unico de Salde — SUS, por intermédio da rede de servigos
complementares para desenvolver agdes (....) articulagdo intersetorial de
competéncias e a¢des entre o SUAS e o Sistema Nacional de Previdéncia
Social, gerando vinculos entre sistemas contributivos e ndo contributivos;
articulagcdo intersetorial de competéncias e acdes entre 0 SUAS e o
Sistema Educacional por intermédio de servicos complementares e agbes
integradas para o desenvolvimento da autonomia do sujeito, por meio de
garantia e ampliagdo de escolaridade e formacdo para o trabalho.
(NOB/SUAS, 2005)

Couto et al. (2010) no livro que relata uma pesquisa sobre o Sistema Unico de
Assisténcia Social no Brasil, frente aos objetivos da PNAS ressalta a relevancia da
intersetorialidade:

A primeira diz respeito ao desenvolvimento de estratégias de articulacdo e
gestdo que viabilizem abordagens intersetoriais [...] A intersetorialidade
deve ser expressar a articulagdo entre as politicas publicas, por meio do
desenvolvimento de ac¢des conjuntas destinadas a protegdo social basica

e especial e ao enfrentamento das desigualdades sociais identificadas nas
distintas areas.

E ainda conceituam que a acdo intersetorial “envolve a agregagao de
diferentes politicas sociais em torno de objetivos comuns que devem ser principio

orientador da construgao das redes municipais”.
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Sendo assim, as autoras ressaltam " mtsetorlalldade que e> uma
articulagcéo entre areas que, partindo de suas especificidades e experiéncias particulares,
possam criar propostas e estratégias conjuntas de intervencdo publica, para enfrentar
problemas complexos, impossiveis de serem solucionados de modo isolado.

A expressdo da intersetorialidade € ressaltada quando se refere “a
Assisténcia Social, enquanto politica publica que compdem o tripé da Seguridade Social,
e considerando as caracteristicas da populagcdo atendidas por ela, deve-se
fundamentalmente inserir-se na articulacdo intersetorial” (PNAS, 2004, p.42). Os Centros
de Referéncia da Assisténcia Social - CRAS que sdo equipamentos publicos estatais de
base territorial que estrutura a Atencdo Basica, de acordo com a PNAS(2004), deve
implementar a¢cdes intersetoriais para promog¢do da protecdo social das familias em

situacdo de vulnerabilidade social.

(...) a equipe do CRAS deve prestar informagédo e orientacdo para a
populacéo de sua area de abrangéncia, bem como articular-se com a rede
de protecdo social local no que se refere aos direitos de cidadania (...)
(PNAS,2004.p.35-36)

Na publicacdo do MDS, Orientacdes Técnicas: Centro De Referéncia De
Assisténcia Social — CRAS (2009), a Intersetorialidade também é explicitada e
conceituada como uma “articulacdo entre setores e saberes, para responder, de forma
integrada, a um objetivo comum. [...] que possibilita a superagcédo da fragmentacdo dos
conhecimentos e das estruturas sociais, [...] respondendo com efetividade a problemas
sociais complexos”.

Na PNAS/2004, o desenvolvimento de ag¢fes intersetoriais como uma de
suas acles primordiais, busca realizar a meta de atuar em favor da promocao, do
protagonismo e autonomia dos individuos, das familias e/ou comunidades em situacao de
vulnerabilidade e risco social. Tais grupos vivenciam uma realidade cuja marca tem sido a
reproducdo intergeracional da pobreza, ciclo de dificil ruptura dado as multicausalidades
do fenbmeno pobreza que, segundo a literatura especializada, ndo deve somente ser
entendida como insuficiéncia de renda (Rocha, 2003; Junca, 2004), mas como um

conjunto de caréncias que se reforcam entre si.
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Promover também o encamlnhamento da populagao local para as demals
politicas publicas e sociais, possibilitando o desenvolvimento de acdes
intersetoriais que visem a sustentabildade de forma a romper com ciclo de
reproducdo intergeracional do processo de excluséo social, e evitar que
estas familias e individuos tenham seus direitos violados, recaindo em
situacdes de vulnerabilidades e riscos. (PNAS/2004. p. 35)

O fato da Assisténcia Social se caracterizar como uma area de intervencgao
que lida com os efeitos diretos da pobreza e das desigualdades sociais, ou seja, com
situacdes limites relacionadas a sobrevivéncia humana, propicia iniciativas que tendem a
fomentar algum modo de articulacdo intersetorial, ressalta Monnerat (2008).

A Intersetorialidade, expressa na PNAS/2004 e no NOB/SUAS - 2005, tem
como objetivo intervir sobre as complexas manifestacfes da pobreza, pelo fato de que, a
acao setorial é insuficiente para atender as demandas postas, e romper com ciclo de
reproducdo da pobreza e da desigualdade social. A intersetorialidade deve expressar a
articulacéo entre as politicas publicas, por meio do desenvolvimento de a¢cfes conjuntas
destinadas a protecdo social basica ou especial e ao enfrentamento das desigualdades
sociais identificadas nas distintas areas. Prop6e a implementagéo de programas, servicos
e estratégias integradas e a superacdo da fragmentacdo da atencdo publica as

necessidades sociais reais da populagéo.

A intersetorialidade das politicas publicas € uma exigéncia diante da
complexidade da realidade social e um desafio para o planejamento e
implementacdo das agbes no ambito do SUAS. (MDS, Capacita SUAS,
v.3, 2008

5. CONSIDERACOES FINAIS

O fato da Assisténcia Social se caracterizar como uma é&rea de intervengéo
que lida com os efeitos diretos da pobreza e das desigualdades sociais, ou seja, com
situagdes “limites” relacionadas a sobrevivéncia humana (vulnerabilidades sociais e
riscos), cuja realidade é demarcada pela reproducéo intergeracional da pobreza, ciclo de
dificil ruptura, dado as multicausalidades de sua reproducao, exige uma estratégia que

possa lidar com estes conflitos e romper com este ciclo. A intersetorialidade surge como
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uma estratégia de acao para a superacao dasmlqwdads souals pois esta pratlca
consiste olhar o cidad&do em sua totalidade.

A acdo intersetorial € um dos eixos na diretriz da Politica de Assisténcia
Social, pois o referido documento reconhece os condicionamentos de multiplos fatores
sociais, econémicos, politicos, culturais, nos diversos territérios, que levam individuos,
familias e/ou comunidades ao ciclo de reproducéo de situacdes de vulnerabilidade e risco
social.

O desafio da intersetorialidade para a Assisténcia social se coloca tanto na
busca de articulagdo das iniciativas publicas como destas com a sociedade, na
perspectiva da construgdo de uma rede protetiva no ambito desta politica. Vale ressaltar
gue isto remete a uma ampla discussdo sobre os parametros e condigdes politico-
institucionais e técnico-operativos a serem garantidos na consolidacéo e efetivagdo das
responsabilidade que advém desta politica. Acredita-se que a efetivagdo da
intersetorialidade aponta para a materializacdo da complementaridade que deve existir
no acesso aos direitos sociais, de modo a assegurar a integralidade, um dos eixos
principais da politica.

7

Sendo assim, a Intersetorialidade é explicitada na PNAS/2004 como um
requisito, diante da complexidade da realidade social da populacdo usuaria, um desafio
para o planejamento e implementacdo das acdes no ambito do SUAS (2011), pois sua
promocao supde diadlogo entre os distintos setores e/ou profissionais, (que possuem
acumulos histéricos, organizacionais e culturais diferentes) criando uma estratégia de
troca de saberes e praticas para uma acdo coordenada que vise um objetivo comum:
olhar o cidaddao em sua totalidade e promover sua emancipacdo; necessita ultrapassar as
fronteiras setoriais e exige uma renuncia ao corporativismo e as rivalidades profissionais e

politico-partidarias em prol de maior eficacia social nas politicas publicas.

Cidade Universitaria da Universidade Federal do Maranhéo
CEP: 65 085 - 580, Séo Luis, Maranhao, Brasil
Fone(98) 3272-8666- 3272-8668



agosln

Ml jornada T
Internacional = = RN \ .,ju.,,.a,...m_r.;.m

dePgliticas Publlt

O DESENVOLVIMENTO DA CRISE (APITALIS_IK
E A ATUALIZACAO DAS LUTAS CONTRAAT o
EXPLORAGAO, A DOMINACAOE A HUMILHACAD  /x

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALMEIDA, Ney Luiz Teixeira de. EDUCACAO E INFANCIA NA CIDADE: Dimensées
Instituintes da Experiéncia de Intersetorialidade em Niteréi. Tese de Doutorado. Cap. 2,
UFF, 2010.

ANDRADE, Luiz Odorico Monteiro de. A SAUDE E O DILEMA DA
INTERSETORIALIDADE Sao Paulo. Hucitec, 2006.

BRASIL, Lei Organica da Assisténcia Social. Lei n°® 8.722 de 7 de setembro de 1993.
, Lei do SUAS. Lei 12.435 de 6 de junho de 2011 que altera a Lei 8.742 de 1993.

BRONZO, Carla & VEIGA, Laura da. Intersetorialidade e politicas de superacdo de
pobreza:desafios para a pratica. In: Revista Servico Social e Sociedade n°92, SP,
Cortez,2007

COUTO, Berenice Rojas et al. O Sistema Unico de Assisténcia Social no Brasil: uma
realidade em movimento. Ed: Cortez. 2010.

FAUSTINO, Taiane. Q. S. ASSISTENCIA SOCIAL & INTERSETORIALIDADE:
ELEMENTOS PARA UM DEBATE. E O ENTENDIMENTO DOS PROFISSIONAIS QUE
ATUAM NOS CENTROS DE REFERENCIA DA ASSISTENCIA SOCIAL (CRAS'S) EM
NITEROI-RJ. Trabalho de conclusdo de Curso. RJ, dezembro de 2011.

, Taiane. Q A IMPLEMENTACAO DO SISTEMA UNICO DE ASSISTENCIA
SOCIAL: uma analise a partir do funcionamento dos Centros de Referéncia da Assisténcia
Social (CRAS). In: Anais da JOINPP - Jornada Internacional de Politicas Publicas. 2011.

, Taiane. Q. SOUZA, R. G. MONNERAT, G. L.,
A INTERSETORIALIDADE NA VISAO DOS PROFISSIONAIS DOS CENTROS DE
REFERENCIA DA AS’SISTENCIA SOCIAL(CRAS): decompassos entre o legal e o real In:
XIll CBAS, 2010, BRASILIA.

INOJOSA, Rose Marie. Intersetorialidade e a configuragdo de um novo paradigma
organizacional. In: Revista de Administracdo Publica (RAP). RJ Fundacgdo Getulio Vargas,
n.32(2), 1998.

JUNQUEIRA, Luciano A. Prates. A gestao intersetorial das politicas publica e o terceiro
setor. In; Salde e Sociedade. SP. Vol.13, n°1, 2004.

MONNERAT, Giselle. Intersetorialidade e politica social: reflexdes a partir da experiéncia
do municipio de Niter6i —RJ. Ano:2008.

, Giselle e SOUZA, Rosimary. Politica Social e Intersetorialidade:
consensos tedricos e desafios praticos, Revista SER SOCIAL n°26, Brasilia: UNB, 2010.

Cidade Universitaria da Universidade Federal do Maranhéo
CEP: 65 085 - 580, Séo Luis, Maranhao, Brasil
Fone(98) 3272-8666- 3272-8668



