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Resumo

O trabalho tem como objetivo realizar analise sobre a relacdo entre
a carreira docente nas Universidades Federais e o processo de
reestruturagdo produtiva e de reforma do estado brasileira.
Destaca-se o0 padrao toyotista, em que se incute na subjetividade
do trabalhador uma nova logica de produtividade e conhecimento.
No ambito do estado brasileiro, inicia-se, a partir de meados da
década de 1990, um longo processo de modificagdo da sua
estrutura, com base na reducdo dos gastos publicos e
privatizagdo. A carreira docente nas Universidades Federais,
unificada a partir de 1987, sofreu diversas modificacdes a partir da
introducdo dos elementos particulares da reestruturacdo produtiva
e da reforma do estado, fundamentalmente, ao longo da década
de 1990.
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Abstract

This paper aims to conduct analysis on the relationship between
teaching career in Federal Universities and restructuring process
and reform the Brazilian state. Noteworthy is the standard toyotist,
as it instills in subjectivity of the worker a new logic of knowledge
and productivity. Under the Brazilian state, starts from the mid-
1990s, a long process of modifying its structure, based on the
reduction of public spending and privatization. The teaching career
in the Federal Universities, unified since 1987, has undergone
several changes since the introduction of particular elements of
productive restructuring and reform of the state, primarily along the

1990s.
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1 INTRODUCAO

O trabalho docente e o desenvolvimento da carreira docente nas Universidades
Federais encontram-se inseridos na dindmica da producédo de mercadorias e de servigos
préprios da atual forma de organizacdo do capitalismo de fim de século. Torna-se
necessario, entdo, situar essa dindmica para que se visualizem as mediacdes entre a
conjuntura macro — da reestruturacdo produtiva e da reforma do estado brasileiro — e os

determinantes da carreira docente nessas instituicdes de ensino.

2 OS LIMITES DA SOCIABILIDADE HUMANA NO CAPITAL

O sistema de producédo e reproducdo da vida material de tipo especificamente
capitalista vivenciou, nas duas Ultimas décadas de século XX, amplo processo de
mudancas no regime de acumulacéo e na gerencia do Estado, desenvolvidas a partir da
recessao iniciada na década de 1970 em virtude da elevacdo do grau das crises ciclicas
peculiares ao capitalismo, instalada na producdo de mercadorias aos moldes do Fordismo
e do Taylorismo e na administracdo dos estados nacionais com base na reducdo e maior
controle do mercado por parte do Estado, que em alguns paises se consolidou como
Estado do Bem-estar Social.

Esse quadro foi fruto da forma assumida pelo capitalismo no periodo posterior a
Segunda Guerra Mundial em que se observou imenso crescimento da taxa de
acumulacédo, tendo seu pico maximo, de acordo com Anderson (1996), na década de
1960, com o reinvestimento de capital no setor produtivo na casa de 5,5% anuais.
Todavia, a logica contraditéria em que se funda o modo de producéo capitalista, ou seja,
ao passo em que se amplia a taxa de mais-valia relativa e, consequentemente, se amplia
o volume de capital no final do processo produtivo, se reduz a possibilidade de realizacdo
da mercadoria na condicdo de valor-de-uso, mantém sempre a possibilidade de crise
como concreta.

Tal contradicdo é aprofundada quando da necessidade de ampliacdo da taxa de
lucro que entrou em declinio a partir de meados da década de 1960, reduzindo de cerca

de 20% para quase 13% na década (1965-1975) na Europa (Alemanha, Reino Unido e
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Franca). Demonstrando que o carater ciclico e caracteristico da crise, no modo de
producdo capitalista, € um elemento que se efetiva no plano concreto, tal como foi
descrito por Marx (1970) ao destacar a “interdependéncia dependente” entre o processo
de producéo e o processo de circulagdo de mercadorias.

Portanto, o automatismo entre a producéo e a circulagdo de mercadorias ndo se faz
presente no desenvolvimento do capitalismo. A unidade contraditéria entre producéo e
consumo implica na possibilidade de crises no sistema e, também, a sua constante busca
de superacao®.

O movimento de reorganizacdo do capitalismo, na década de 1980, implicou na
retomada da ampliagdo da produtividade do capital, na ampliagdo da produtividade do
trabalho e na reducéo do crescimento do custo da hora de trabalho, nos paises do centro
do capitalismo (DUMENIL; LEVY, 2007, p. 6).

Com tal objetivo, as mudancas no regime de acumulagdo foram no sentido de
ampliar a mais-valia relativa por meio do investimento no corpo maquinario, que a essa
altura ja lancava mao dos avancos promovidos pela teleméatica®. O uso das inovacdes
tecnolégicas contribuiu para reduzir o tempo e os custos de producdo e aumentar a
qualidade e a diversificacdo das mercadorias e servicos.

O que demanda agora é uma producdo flexivel que significa adequar-se as
“necessidades” do consumidor e apresentar alto grau de diversificagdo. Assim, como uma
“especializagao flexivel” que pede um trabalhador mais especializado, nao implicando
aqui maior acumulo de conhecimento como salientou Alves (2001), que domine processos
particulares do processo produtivo e que, por isso, pode assumir mais de uma funcdo na
producdo ou nos servicos (ANTUNES, 2008). Dentre os modelos desenvolvidos no
periodo de flexibilizacdo da producéo, o que apresenta maior destaque € o Toyotismo.

Sob a égide do Toyotismo houve a retomada da taxa de lucro, ndo no mesmo

patamar das taxas da década de 1960, e grande aumento da producao, a custa da classe

2 Detalhamento exaustivo foi realizado por Marx (1983) no capitulo XVII de “Teorias da mais-valia”, intitulado
“Teoria Ricardiana da acumulagdo. Sua critica. Desenvolvimento das crises em decorréncia da forma
fundamental do capital.”

® Também chamada de teleinformatica, ela surge “[...] da convergéncia entre 0os novos sistemas de
telecomunicacdes por satélite e a cabo, as tecnologias de informatizagcdo e a microeletrénica. Ela abriu, as
grandes empresas e aos bancos, maiores possibilidades de controlar a expansédo de seus ativos em escala
internacional e de reforcar o &mbito mundial de suas operagdes.” (CHESNAIS, 1996, p. 28).
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trabalhadora. Em nivel global, Petras (1998) demonstra a reducéo salarial e aumento da
jornada de trabalho nos Estados Unidos da Ameérica. No periodo de 1973 a 1996, o
saléario semanal obteve queda de mais de 10%; assim como em 1987 o trabalhador médio
destinou 163 horas a mais de trabalho anual do que em 1969. No Jap&o, no periodo que
compreende o0s anos de 1975 e 1984, a produtividade do trabalho foi aumentada em
117%, todavia o indice dos salarios reais cresceu apenas 5,9%.

Portanto, a dindmica produtiva de tipo flexivel ndo pretende, tdo somente, retomar
as taxas de lucro do setor produtivo, mas sim: 1. ampliar o controle sobre os
trabalhadores, 2. empreender a naturalizagdo do modo de vida burgués (do consumo
desenfreado, da fluidez dos objetos materiais, da individualidade animal), 3. dotar os
trabalhadores de conhecimentos para o trabalho, 4. impregnar na classe trabalhadora a
I6gica do trabalho (em especial o produtivo), 5. manter o controle sob o processo e o
produto para a garantia da maxima qualidade e do menor tempo na produgdo de
mercadorias, 6. reduzir o trabalho intelectual a atividades mecanicas nos limites do
capital.

Articulado ao novo marco de organizacdo da producdo e da circulacdo de
mercadorias e servicos na mundializacdo do capital* e na financa mundializada®, o
neoliberalismo se desenvolve para salvaguardar o desenvolvimento do mercado em
bases flexiveis. Essa nova sociabilidade na geréncia do Estado apresenta algumas
caracteristicas que foram presentes quando da sua implantacdo na Inglaterra e nos
Estados Unidos da América.

Tais caracteristicas podem ser relacionadas como a contragdo da emissao
monetaria, a ampliacédo das taxas de juros, a reducdo dos impostos sobre os rendimentos
altos, a abolicdo dos controles sobre os fluxos financeiros, a elevacdo dos niveis de
desemprego massivo, 0 enfraquecimento das greves, a imposicdo de uma nova
legislacdo antissindical, a redugcdo dos gastos sociais, e a implementacdo de um [...]

amplo programa de privatizacdo, comecando por habitacdo publica e passando em

Cf Chesnais (1996).
® Cf. Chesnais (2005).
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seguida a industrias basicas como o acgo, a eletricidade, o petréleo, o gas e a agua.”
(ANDERSON, 1996, p. 12).

A difusado dos principios neoliberais pelo globo, particularmente para os paises “em
desenvolvimento” (ou pelos mercados emergentes), se deu por meio do Consenso de
Washington®, como afirma Paulani (1999). O Instituto de Economia Internacional articulou
uma reunido, em 1989 (Washington, DC), que congregou economistas liberais latino-
americanos, membros do Fundo Monetario Internacional (FMI), do Banco Mundial (BM),
do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e representantes do governo
estadunidense para analisar a implementacdo do neoliberalismo para o conjunto dos
paises da América Latina (NEGRAO, 1998).

Todavia, a maxima da perspectiva neoliberal classica, tal como implementada na
Inglaterra e nos Estados Unidos da América, como salientou Anderson (1996), com
grande interesse pela privatizacdo do aparato estatal, ndo se deu de forma integral nos
paises da América Latina. No Brasil, apesar do grande movimento de privatizacio’
potencializado no primeiro governo de Fernando Henrique Cardoso, reduzindo o setor
estatal e os investimentos do Estado na coisa publica, assim como 0 incentivo aos
investimentos diretos estrangeiros (oriundos das privatizagdes), ndo se pode afirmar que
a estratégia neoliberal foi consolidada em sua integra.

Como afirma Paulani (1999, p. 122, grifo nosso), no que concerne ao patamar
econdmico a estratégia neoliberal ndo foi tdo eficaz, mas “Socialmente, ao contrario,
conseguiu muitos de seus objetivos, criando sociedades marcadamente mais desiguais,
embora ndo tao desestatizadas como de inicio pretendia.”

Esse novo contorno por que passou a politica neoliberal, no Brasil, por exemplo, é
fruto das medidas de reestruturacdo da maquina publica, que ganharam formatacédo a
partir do Ministério da Administracdo Federal e da Reforma do Estado (MARE), criado em
1995, tendo a sua frente o Ministro Luiz Carlos Bresser Pereira, ao desenvolver as acoes
necessarias para implementar a “desburocratizacdo” da administracdo publica a partir da
l6gica gerencial (SILVA JUNIOR; SGUISSARDI, 1999).

Cf John Williamson (2002).
" Cf. Anuatti Neto et al. (2005, p. 171-172).
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Deste modo, a concep¢édo de publico e privado desenvolvida no PDRE? elimina a
contradicdo subjacente a estes dois ambitos da sociedade, a oposicdo entre Estado e
Mercado. Diluindo, ainda que fantasiosamente, a polaridade entre os dois campos é que
se consolida a ideia de um espaco publico em que transitam as acdes do publico e do
privado, com finalidades equivalentes — atender ao publico (BRASIL, 1995).

Nessa perspectiva, o PDRE delimita quatro setores constitutivos do aparelho do
Estado: 1. Nucleo Estratégico (Poder executivo, Presidente da Republica, ministros,
auxiliares e assessores diretos; poder Legislativo e Judiciario e o Ministério Publico); 2.
Atividades exclusivas do Estado (Policia, Fazenda, Receita Federal, Seguranga Publica,
Seguridade Social, etc.); 3. Servicos ndo exclusivos do Estado (aqui inseridas as
universidades); 4. Produgéo de bens e servigos para o mercado (Setor privado).

A relagdo entre publico e privado, e aqui interessa para a andlise da carreira
docente nas universidades federais, ndo se estabelece mais em oposi¢cdo, como polos
opostos de uma unidade contraditéria. Mas, como bem expressa Oliveira (2009), essa
relacdo se estabelece, cada vez mais, em grau de extrema dependéncia do privado ante
0 publico. O elevado nivel de fragilidade com que o setor privado apresenta, assim como
as suas limitacdes no campo dos recursos humanos e do desenvolvimento cientifico-
tecnolégico, potencializa a relacdo deste com as instituicdes mantidas pelo Estado.

Logo, a légica das privatizagbes, como expressou Paulani (1999), apresenta limites
e 0 que mais interessa na falsa “disputa” entre publico e privado é o uso da estrutura
publica (entende-se como o corpo de recursos humanos e a sua estrutura fisica) com fins
privados. Destarte “[...] critérios de mercado, privatizacdes, tudo ndo passa de um trugue
para utilizacdo dos fundos publicos em proveito de interesses privados.” (OLIVEIRA,
2009, p. 14, grifo nosso).

E certo que, agora ndo mais para suprir as demandas de reproducéo da forca de
trabalho e da producdo industrial capitalista, tal como salientou Oliveira (1998) ao
destacar o uso do fundo publico com “antivalor”, o fundo publico serve, majoritariamente,

a reproducéo do capital.

8 plano Diretor da Reforma do Estado.
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3 CARREIRA DOCENTE EM TEMPO DE REFORMAS

Na conjuntura desencadeada pelos principios da reestruturacdo produtiva e pela
reforma do estado e, consequentemente, da educacdo superior, 0 desenvolvimento da
carreira docente nas Universidades Federais, a partir de 1987, esteve imerso nessa
realidade. Ou seja, teve origem, desenvolvimento e consolidagdo nessa realidade.

O marco do desenvolvimento da carreira docente nas Universidades Federais se
deu a partir da aprovacdo do Decreto n. 94.664, de 23 de julho de 1987, ao aprovar o
Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos aos servidores
publicos das Instituicbes Federais de Ensino.

O Decreto foi fruto da mobilizagdo dos trabalhadores docentes das instituicbes
federais de ensino superior, organizados em torno da Associa¢do Nacional ANDES, que
lutou ao longo da década de 1980, para a ampliacdo dos direitos relativos aos docentes
destas instituicbes que se ampliavam conforme iam se proliferando as instituicdes
federais (autarquias e fundagodes).

Dentre os pontos aprovados, do setor das federais, no 6° Congresso da ANDES,
realizado em Goiania no periodo de 25 a 31 de janeiro de 1987, cabe destacar dois
pontos que indicava a luta para a consolidacdo da carreira unificada (autarquias e
fundagdes): “1. Adogdo do Plano de Carreira Unica para os docentes das IES federais
conforme proposta protocolocada no MEC em setembro de 1986. 2. Isonomia Salarial
plena aos docentes das autarquias e fundagdes [...].” (ANDES, 1987, p. 18).

O crescimento das Associacfes Docentes (AD) e a organizacdo delas em torno da
ANDES possibilitou a elaboragédo, a partir do acimulo nos congressos nacionais da
associacdo, em 1986, do Caderno 2, que continha a proposta da associacdo para a
Universidade Brasileira (OTRANTO, 2000).

A entidade partia da caracterizacdo de que a Educacdo deixava de ser, desde o
inicio do Regime Militar (1964), uma prioridade de investimento no Brasil. Os dados
apresentados por Martins (1998, p. 67 apud OTRANTO, 2000, p. 3) demonstram que “Em
1965 a participacdo do MEC no orcamento da UNIAO representava 11,7% e dez anos
depois se situava em torno de 5,4%. No final dos anos 70 a participacdo se reduz ainda
mais, chegando a 4,17%.” Dando continuidade a esses dados, em 1990 esse percentual
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regrediu para 2,35%. No ano 2000 o valor ficou situado em 1,72% e encerrou o0 ano de
2008 com 1,83% (DESPESA DA UNIAO POR FUNCAO, 2009).

Apesar dos avangos contidos no Decreto 94.664/87 ao unificar a carreira e
estabelecer um s6 padrdo para os docentes das instituicées federais de ensino superior, a
carreira sofreu diversas modificagdes ao longo da década de 1990, fundamentalmente, e
gue se mantém na primeira década do século XXI. Os pontos de desenvolvimento da
carreira; Atividades; Corpo Docente; Forma de Ingresso na Carreira; Regime de Trabalho;
Progressdo Funcional, Afastamento e Remuneracdo perderam o carater inicialmente
previsto no plano.

A base de sustentagdo da carreira, ou seja, a remuneragdo, por garantir as
condi¢cbes objetivas de sobrevivéncia do trabalhador na era do capital, foi perversamente
desvalorizada, fundamentalmente, na década de 1990, tal como se verificou no setor
produtivo, o que caracteriza uma politica de “arrocho” salarial como forma de ampliar o
quadro docente e, a0 mesmo tempo, frear 0s gastos com pessoal docente.

As medidas oriundas do ultimo ano, fruto da imposicdo do MEC frente a greve dos
docentes das federais desencadeada em fins do primeiro semestre de 2012 (uma das
maiores greves da histéria do movimento docente universitario), foi uma completa
desestruturacdo da carreira, com implicagdes no campo salarial, na forma de inicio na
carreira, nas garantias previdenciarias®, principalmente para os novos docentes, conforme
previsto na Lei n. 12.772, de 28 de dezembro de 2012.

A titulo de exemplo, a remuneragdo do graduado, em regime de trabalho de 20h e
Dedicacao Exclusiva (DE), nas diversas classes, ao longo do periodo 1987 a 2008, nao
obteve aumento significativo, pelo contrario, ao final da década de 1990 a sua

remuneracao alcangou os piores patamares, conforme expressa a tabela 1.

° Cf. Lein. 12.618, de 30 de abril de 2012.
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Tabela 1 — Evolucéo dos salarios do corpo docente permanente das IFES — Brasil — 1987

e 2013

. Abril de 1987 [1] Marco de 2013

Classes e Nivel >0h DE >0h DE
Titular-Grad. U | 2.644,63 | 7.404,97 | 2.584,28 | 6.042,34
Adjunto-Grad. 1| 1.880,85 | 5.266,39 | 2.039,91 | 4.015,41
Assistente-Grad. | 1 | 1.520,07 | 4.256,18 | 1.963,39 | 3.762,54
Auxiliar-Grad. 1] 1.228,48 | 3.439,76 | 1.914,58 | 3.594,57

A (%) Média (87-13) .. .. 16,8 -14,5
Titular-Me. U | 3.041,33 | 8.515,71 | 3.506,20 | 9.335,74
Adjunto-Me. 1| 2.162,98 | 6.056,35 | 2.537,23 | 6.277,29
Assistente-Me. 1| 1.748,08 | 4.894,61 | 2.421,13 | 5.707,64
Auxiliar-Me. 1| 1.412,76 | 3.955,72 | 2.342,65 | 5.466,55

A (%) Média (87-13) .. .. 29,2 14,3
Titular-Dr. U | 3.305,79 | 9.256,21 | 4.117,31 | 13.790,14
Adjunto-Dr. 1| 2.351,07 | 6.582,99 | 2.957,04 | 8.618,53
Assistente-Dr. 1| 1.900,08 | 5.320,23 | 2.786,93 | 8.236,24
Auxiliar-Dr. 1| 1.535,61 | 4.299,70 | 2.700,51 | 8.049,77

A (%) Média (87-13) 38,1 52,0

Fontes: BRASIL (1987); BRASIL (2012)
Notas: Sinal convencional utilizado:

.. N&@o se aplica dado numérico.
[1] Os valores do ano de 1987 foram construidos com base no salario inicial do
professor auxiliar, graduado, em regime de 20h, e dos percentuais adicionais conforme
a variacdo no nivel, na classe, na titulacdo e no regime de trabalho estipulados no
Decreto n. 94.664/87. Posteriormente os valores em Cruzado (Cz$) foram convertidos
para o padrdo Real (R$) a partir do que estipulou a Medida Provisoéria n. 32, de 15 de
janeiro de 1989, a Lei n. 8.697, de 27 de agosto de 1993 e a Lei n. 9.069, de 29 de
junho de 1995. Em seguida foram atualizados considerando o IPCA de janeiro de
2013.

De forma sintética, o que se observa na tabela 1 € um quadro de pouco avanco e de
retrocesso salarial para os trabalhadores docentes das IFES no periodo 1987-2013.
Existe uma prioridade do governo, que € centrada no doutores em regime de dedicacéo
exclusiva, em virtude do potencial que esses docentes podem desempenhar nas
universdades. Assume-se a contencdo dos gastos no servico publico federal (basta
verificar que, em igual periodo, 0 aumento no salario minimo foi de 206%), de outra forma,
a otimizacdo do trabalho dos servidores publicos (docentes) ao ampliar a carga de
trabalho e o nimero de discentes por cada docente (graduacéo — presencial e a distancia,

pés-graduacgéo — lato sensu e stricto sensu).
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Portanto, a carreira docente deixa de ser algo que se consolida na atividade diéria
do docente dentro da universidade e que perpassa pela politica de formacao continuada,
gue implica o incentivo a pés-graduagéo stricto sensu, a participagdo em eventos, etc.,
pela atividade desenvolvida por cada classe de docente, pelo tripé fundante da
universidade, por uma politica qualificada de progressao na carreira conforme o tempo de
atividade laboral e torna-se restrita a um instrumento de potencializacdo do crescimento
das matriculas na universidade sem, necessariamente, partir de uma politica de
contratagdo docente, mas de uma maior eficiéncia do uso dos recursos publicos no
ambito das IFES, tal como descrito no Plano Diretor da Reforma do Estado.

A carreira docente, em Ultima analise, nas IFES, aparenta apresentar alguns tragos
da dindmica empreendida no mundo do trabalho pos-reestruturagdo produtiva, em que se
necessita de um quadro qualificado, produtivo, comprometido com o desenvolvimento
técnico-cientifico e, por outro lado, grande parte, mesmo qualificado, assume os “postos
menores” da producgédo e reproducéo do conhecimento académico no ambito do ensino.

Esses indicadores possibilitam o alcar do seguinte questionamento: no periodo
1987-2010 a carreira docente nas universidades federais, com fortes indicios de
adequacdao dessas aos principios oriundos do processo de reestruturacao produtiva e da
reforma do estado brasileiro, constituiu-se e consolidou-se no sentido de se adequar a

l6gica da producéo e da reforma do estado ou se contrapor a esta logica?

REFERENCIAS

ALVES, Giovanni. Dimensdes da globalizacdo: o capital e suas contradi¢cdes. Londrina:
Praxis, 2001.

ANDERSON, Perry. Balanco do neoliberalismo. In: SADER, Emir; GENTILI, Pablo (Orgs.).
Pés-neoliberalismo: as politicas sociais e 0 estado democrético. 3. ed. Rio de Janeiro: Paz
e Terra, 1996. p. 9-23.

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho?: ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade
do mundo do trabalho. 13. ed. rev. ampl. Sdo Paulo: Cortez, 2008.

Cidade Universitaria da Universidade Federal do Maranhéo
CEP: 65 085 - 580, Séo Luis, Maranhao, Brasil
Fone(98) 3272-8666- 3272-8668



Ml jornada N 20223 5575
Internacional = " SN .,jmmm‘ st
s politicas Public = : rES

O DESENVOLVIMENTO DA CRISE CAPITALISTA ££
E A ATUALIZACAO DAS LUTAS CONTRAAT
EXPLORA(AD,ADOMINA(AOEAHUMILHA o

ANUATTI NETO, Francisco; BOROSSI FILHO, Milton; CARVALHO, Antonio Gledson de;
MACEDO, Roberto. Os efeitos da privatizacdo sobre o desempenho econdmico e
financeiro das empresas privatizadas. Revista Brasileira de Economia, Rio de Janeiro, v.
59, n. 2, p. 151-175, abr. jun. 2005. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/rbe/v59n2/a01v59n2.pdf>. Acesso em: 5 nov. 2009.

ASSOCIACAO NACIONAL DOS DOCENTES DE ENSINO SUPERIOR. Relatoria do 6°
Congresso da ANDES. Goiania, 25-31 jan. 1987. Disponivel  em:
<http://antigo.andes.org.br/secretaria/arquivos/default.asp>. Acesso em: 23 ago. 2010.

BRASIL. Decreto n° 94.664, de 23 de julho de 1987. Aprova o Plano Unico de
Classificagé@o e Retribuicdo de Cargos e Empregos de que trata a Lei n°® 7.596, de 10 de
abril de 1987. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 24 jul. 1987.
Disponivel em: <http://www3.dataprev.gov.br/sislex/paginas/23/1987/94664.htm>. Acesso
em: 09 set. 2009.

BRASIL. Ministério da Administracdo Federal e da Reforma do Estado. Plano Diretor da
Reforma do Aparelho do Estado. Brasilia: Imprensa Nacional, nov. 1995. Plano aprovado
pela Camara da Reforma do Estado da Presidéncia da Republica em setembro de 1995.

BRASIL. Lei n°® 12.618, de 30 de abril de 2012. Institui o regime de previdéncia
complementar para os servidores publicos federais titulares de cargo efetivo... Diario
Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 2 maio 2012. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12618.htm>. Acesso em:
20 jun. 2012.

BRASIL. Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012. Dispde sobre a estruturacdo do
Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal... Diario Oficial [da] Republica
Federativa do  Brasil, Brasilia, DF, 31 dez. 2012. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02011-2014/2012/1ei/112772.htm>. Acesso em: 2
abr. 2013.

CHESNAIS, Frangois (Org.). A financa mundializada: raizes sociais e politicas,
configuragdo, consequéncias. Sao Paulo: Boitempo, 2005.

CHESNAIS, Francois. A mundializagdo do capital. S&o Paulo: Xama, 1996.

DESPESA DA UNIAO POR FUNCAO. Tesouro Nacional. 2009. Disponivel em:
<http://www.tesouro.fazenda.gov.br/contabilidade_governamental/execucao_orcamentaria
_do_GF/Despesa_Regionalizada2009.xIs>. Acesso em: 9 maio 2010.

DUMENIL, Gérard; LEVY, Dominique. Neoliberalismo: neo-imperialismo. Economia e
Sociedade, Campinas, v. 16, n. 1, p. 1-19, abr. 2007. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/ecos/vi6n1/a0lv1i6nl.pdf>. Acesso em: 5 nov. 2009.

Cidade Universitaria da Universidade Federal do Maranhéo
CEP: 65 085 - 580, Séo Luis, Maranhao, Brasil
Fone(98) 3272-8666- 3272-8668



agosln

Ml jornada T
Internacional = = RN \ .,ju.,,.a,...m_r.;.m

dePgliticas Publlt

O DESENVOLVIMENTO DA CRISE (APITALIS_IK
E A ATUALIZACAO DAS LUTAS CONTRAAT o
EXPLORAGAO, A DOMINACAOE A HUMILHACAD  /x

DURANS;~Claudia-Alves.—Limitesdo smdlcallsmoereorganlzagao da luta soual um
estudo das experiéncias de ferroviarios e metalirgicos maranhenses. Sao Luis: EDUFMA,
2008.

MARX, Karl. Teorias da mais-valia: historia critica do pensamento econdémico (livro 4 de O
Capital). Tradugao Reginaldo Sant’Anna. Sao Paulo: DIFEL, v. 2, 1983.

NEGRAO, Jodo José. Para conhecer o neoliberalismo. Sdo Paulo: Publisher Brasil, 1998.

OLIVEIRA, Francisco. Os direitos do antivalor: a economia politica da hegemonia
imperfeita. Petropolis: Vozes, 1998.

OLIVEIRA, Francisco de. Prefacio — Recuperando a visdo? In: SGUISSARDI, Valdemar,;
SILVA JUNIOR, Jodo dos Reis. Trabalho intensificado nas federais: pds-graduacao e
produtivismo académico. S&o Paulo: Xama, 2009.

OTRANTO, Celia Regina. Movimento sindical docente: histéria e crise. Universidade Rural
(Série Ciéncias Humanas), Rio de Janeiro, v. 23, p. 111-121, jul./dez. 2000. Disponivel
em: <http://www.celia.na-web.net/pastal/Texto_7.pdf>. Acesso em: 6 set. 2010.

PAULANI, Leda Maria. Neoliberalismo e individualismo. Economia e Sociedade,
Campinas, SP, v. 13, p. 115-127, dez. 1999.

PETRAS, James. O manifesto comunista: qual sua relevancia hoje?. In: MARX, Karl &
ENGELS, Friedrich. Manifesto Comunista. Osvaldo Coggiola (Org.). Sdo Paulo: Boitempo,
1998. p. 239-254.

SILVA JUNIOR, Jodo dos Reis; SGUISSARDI, Valdemar. Novas faces da educacéo
superior no Brasil: reforma do estado e mudanga na produgdo. Braganca Paulista:
EDUSF, 1999.

WILLIAMSON, John. What Washington Means by Policy Reform. Instituto Peterson de
Economia Internacional, nov. 2002. Publica¢cdes. Discursos, depoimento, artigos.
Disponivel em:
<http://www.petersoninstitute.org/publications/papers/paper.cim?ResearchID=486>.
Acesso em: 16 nov. 2009.

Cidade Universitaria da Universidade Federal do Maranhéo
CEP: 65 085 - 580, Séo Luis, Maranhao, Brasil
Fone(98) 3272-8666- 3272-8668



